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Motto

» Geniul este 99% transpiratie si 1% inspiratie”.

A .Einstein
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ARGUMENT

NECESITATEA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de
o parte, iar pe de alta parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din
sintagma ,,invatamantul — prioritate nationald”, nu un deziderat,ci o necesitate stringentd a
actualitatii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitdti de invatamant de diferite grade, este
responsabild de pregdtirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamica, in plind
desfasurare a procesului globalizarii §i pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra
societatii. Pornind de la aceste realitati, oferta educationalda a scolii necesita flexibilitate si

Misiunea asistentului medical in societate este de a ajuta indivizi, familii si grupuri sa-si
determine si sa-si realizeze potentialul fizic, mental si social si sa faca toate acestea in contextul
plin de provocdri al mediului de viata si de munca.

Progresul tehnic, economic si social din ultimele decenii a contribuit in mod esential la
asigurarea confortului si bundstarii oamenilor, la Tmbogatirea continutului vietii, usurarea muncii
si a conditiilor de existenta ale acestora, fapt ce s-a reflectat pozitiv asupra dezvoltarii bio-psiho-
sociale a indivizilor si colectivitdtilor umane. In acelasi timp, civilizatia contemporana a creat
conditii pentru aparitia unor noi provocdri la adresa starii de sdnatate a oamenilor, a numerosi
factori de risc pentru viata acestora. Poluarea aerului, solului si apelor de suprafata, zgomotul si
circulatia stradala, utilizarea exagerata a substantelor chimice in industrie si agricultura,
problemele create de aglomerarile urbane si industriale, stresul, sedentarismul si abuzurile
alimentare si medicamentoase, etc. sunt doar cateva exemple de presiuni nocive asupra sanatatii
populatiei.

Omul modern are dreptul la sanatate, fapt ce conduce la concluzia ca profesia de asistent
medical joaca un rol important in cadrul societarilor europene.

Asistentul medical reprezinta grupul cel mai mare de profesionisti din sdnatate, reprezinta
coloana vertebrala a sistemului de ingrijire a societatii.

Scoala Postliceala F.E.G ,,Education” Oltenita va incerca sa asigure o pregatire generala
si profesionala la nivelul standardelor europene si in concordanta cu evolufia pietei muncii in
Romania, intr-un climat care sd incurajeze cursantii sa-si dezvolte potrivit aptitudinile si
obiectivele traseului lor profesional.

S-a ales realizarea PAS pentru aceasta perioada deoarece se considera ca scoala intra Intr-

o noua etapa de dezvoltare, pentru punerea in acord cu noile PLAI ST PRAL
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Planul de actiune al scolii reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a
directorului, fiind o modalitate de abordare a activitatii institutiei scolare, intr-un context
orientat spre descentralizare.

Planul de actiune al scolii este:

» expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

Y

o intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

» are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea
imprevizibile) si valoare strategica;

> fintireste parteneriatele interne si externe (comunitate localid: autorititi locale,

agenti economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii;

asigura dezvoltarea personala si profesionala;

stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

V V.V V V VY

insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere,
consecventa si personalitate
» un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru
politica sa de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea
generala a proiectului §i care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoald si comunitate)
pentru fiecare componentd a acestuia, in vederea elabordrii unui proiect cat mai cuprinzator si
realist si, pe de alta parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in special a
partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce in ce mai complexa, ce necesitd un management
specializat, bazat pe acumuldri teoretice si practice in acest domeniu. Directorul (managerul)
trebuie sa devina coordonatorul si animatorul principal al proiectelor de actiune ale scolii si,
impreuna cu echipa sa, sd formuleze politica de dezvoltare a scolii. Directorul (managerul)
trebuie sa Inteleagd cd scoala pe care o conduce este o organizatie cu structurile, normele,
regulile si valorile ei particulare i pentru a o gestiona eficient el trebuie sa aiba un proiect
managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii sale.

Concluzionand, un proiect trebuie sa raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot
fi considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

» care sunt beneficiarii proiectului

» cu ce resurse §i prin ce proceduri
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» este scoala respectiva suficient de maturizatd pentru a accepta si sustine
schimbadrile implicate de proiect

Un bun plan de actiune al scolii constituie premisa unor activitati reusite, dar intre
proiect si realizarea lui efectiva pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale acestuia,
iar realizarea lui implicd o gestionare eficientd a planului :

» organizarea $i coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea reusitei si
contributiei fiecaruia, prin asigurarea unui climat optim;

» luarea deciziilor si implicarea echipelor 1n aceasta activitate, precum si delimitarea clara a
responsabilitatilor;

» buna circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea
transparentei intregului proiect si a derularii sale.

Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertdtii de expresie a unor
grupuri de contraproiect (urmadrite atdt in faza elaborarii cat si In cea a realizdrii), analiza
punctelor de vedere afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a
viabilitaii proiectului.

In ultimi instantd, planul de actiune al scolii reprezinti un instrument prin care
directorul si echipa sa de conducere gestioneazad o politicd proprie de schimbare si dezvoltare

a scolii.
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CAPITOLUL I - CONTEXT

I.1.Viziunea si misiunea scolii

I.1.1.Viziunea scolii

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita se constituie intr-o unitate de invatdmant

privat care ofera oportunitati de educatie si instruire in raport cu cerinfele socio-economice din

plan intern si extern, in vederea formarii §i dezvoltarii profesionale a cursantilor, pentru a se

integra cu succes pe piata muncii.

I.1.2.Misiunea scolii

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita isi asuma raspunderea de a compatibiliza

procesul de educatie si instruire cu sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitatii

institutionale de a raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si de grup ale

partenerilor sociali.

Asumarea raspunderii se va realiza prin:

>

asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati
sa obtina o calificare in specializarile: Asistent Medical Generalist si Asistent Medical de
Farmacie.

crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei specializari.

adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat wviitorii
absolventi sd poatd dovedi independenta, competitivitate si eficienta in procesul de
insertie in spatiul intern si extern de pe piata muncii.

dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de -circulatie
internationala.

utilizarea tehnologiilor informationale — in activitatile scolii.

formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-1 ajute pe cursanti sa se adapteze la
schimbdrile si ideile noi, sd respecte valorile unei societdfi democratice, sa participe In
cadrul democratic reprezentativ.

initierea i dezvoltarea unor parteneriate cu unitdfi scolare din tara si Comunitatea
Europeana.

furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii este favorabil formarii lor

profesionale.

2019
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1.2. Profilul scolii

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita s-a infiintat in anul 2010 pentru a
raspunde nevoilor locale de formare, la nivel postliceal, in corelatie cu cererea de pe piata fortei

de munca.

Obiectivul principal al Scolii Postliceale FEG Education Oltenita este desfasurarea unui
program educational care sa creeze specialisti capabili sa rdspundd mobilitdtii continue de pe

piata muncii din Romania si sa se integreze usor 1n structurile profesionale din tarile UE.

Activitatea didactica se desfasoara in spatii de scolarizare inchiriate, dotate corespunzator
pentru fiecare specializare.

Activitatile practice se desfagoara in institutii de profil — spitale, farmacii si sunt gratuite
pentru cursangi.

Procesul instructiv-educativ este asigurat de personal didactic cu o inalta pregatire in
domeniu, integrat in sistemul de perfectionare stiintifica.

In pregatirea cursantilor, Scoala Postliceali FEG Education Oltenita aplica planuri si
programe avizate de Ministerul Educatiei Nationale.

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita se adreseaza tuturor absolventilor de liceu,
cu sau fara bacalaureat, indiferent de varstd, absolventilor de facultate, personalului angajat si

somerilor, care doresc sa se specializeze intr-o meserie noua.

In prezent, Scoala Postliceala FEG “Education” Oltenita este acreditata conform
Ordinului MENCS nr.5702/12.11.2015, la doua calificari profesionale din cadrul domeniului -

sanatate si asistenta pedagogica, astfel:

» Asistent medical generalist

> Asistent medical de farmacie.
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1.3. Analiza rezultatelor anului scolar 2018 — 2019 comparativ cu 2017- 2018.

Obiectivele stabilite prin proiectele si propunerile manageriale in scopul cresterii calitatii
demersului didactic, strategiile de realizare, formele de evaluare, mobilizarea resurselor - toate
au avut ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ.

In anul scolar 2018 - 2019, Scoala Postliceali FEG Education Oltenita s-a remarcat
prin:

» prezenta spatiilor de scolarizare localizate in zone accesibile in municipiul
Oltenita;

» salile de curs si laboratoare dotate corespunzator procesului instructiv- educativ;

» incadrarea de personal didactic de specialitate (medici, asisten{i medicali,
farmacisti, asistenti de farmacie, psiholog, profesori);

» cresterea ratei de cuprindere a populatiei scolare comparativ cu anul scolar
anterior;

» rata crescuta de admitere (100%), determinatd de sistemul metodologic adoptat la
admitere (test de aptitudini si test psihologic), prin care se urmareste descoperirea
abilitatilor si capacitatilor psihologice ale cursantilor;

» rata de promovabilitate crescutd (100%), ceea ce exprima interesul crescut al
cursantilor pentru cele doud specializari, precum si implicarea cadrelor didactice
in procesul instructiv-educativ;

» procent maxim de promovabilitate la absolvire (100%);

» cresterea numarului de acorduri de parteneriat cu institutii medicale care asigura
pregatirea practicd a cursantilor pe parcursul ciclului de scolarizare (spitale,
cabinete medicale, farmacii);

» mentinerea relatiilor de colaborare cu institutii locale (biblioteci, Primaria
municipiului, centre sociale) care contribuie la educatia moral — civicd a
cursantilor;

» o buna insertie profesionald, diferentiata pe specializari, in raport cu cererea si
oferta (pentru promotiile 2016, 2017,2018).

» organizarea si desfasurarea in conditii foarte bune a Concursului de absolvire

20109.
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Dinamica calificarilor pe ani de studii in 2015-2020

lc\: Specializarea an scolar 2015/2016
1. Asistent medical generalist [ 42
2. Asistent medical generalist 11 23
3. Asistent medical generalist II1 25
4. Asistent medical de farmacie | 23
5. Asistent medical de farmacie II 23
6. Asistent medical de farmacie II1 -
Total 136
2015-2016
HAMG |
HAMG I
mAMG I
B AMF |
B AMF Il
HAMF Il
2015-2016
100% -
50% '| ‘ ‘
05 Jr___ B 2015-2016
Promovati: ppsolventi
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Nr
Specializarea an scolar 2016/2017
crt.
1. Asistent medical generalist | 34
2. Asistent medical generalist 11 35
3. Asistent medical generalist II1 21
4. Asistent medical de farmacie I 21
5. Asistent medical de farmacie II 18
6. Asistent medical de farmacie III 20
Total 149
ANUL SCOLAR 2016/2017
B AMG |
B AMGII
HAMG Il
B AMF |
HAMF I
HAMF 1II

Promovabilitatea pe medii generale 2016/2017

Rezultate bune Procent de
Anul scolar Promovati si foarte bune promovabilitate
Absolvire Absolvire
2016/2017 149 40 100 %

2019
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m As.med.farmaciel

TOTAL

5%

9%
8%

19%

Nr
Specializarea an scolar 2017/2018
crt.
1. Asistent medical generalist [ 68
2. Asistent medical generalist 11 29
3. Asistent medical generalist 111 30
4. Asistent medical de farmacie | 19
5. Asistent medical de farmacie I1 16
6. Asistent medical de farmacie II1 15
Total 177
2017-2018

B As.med.generalistl ® As.med.generalistll

m As.med.farmaciell

59%

As.med.generalistlll

As.med.farmacielll

Promovabilitatea pe medii generale 2017/2018

Rezultate bune Procent de
Anul scolar Promovati si foarte bune promovabilitate
Absolvire Absolvire
2017/2018 177 45 100 %

2019
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2017-2018

H promovati
M absolventi

H procent

Rata de promovabilitate la admitere pe specializari 2017-2018

2017-2018
Specializare
Inscrisi Admisi Procent

AMG 80 80 100

AMF 13 13 100

TOTAL 87 87 100

2017-2018
= AMG
B AMF
Nr
Specializarea an scolar 2018/2019
crt.
l. Asistent medical generalist I 80
2. Asistent medical generalist 11 64
3. Asistent medical generalist II1 29
4. Asistent medical de farmacie I 13
5. Asistent medical de farmacie II 12
6. Asistent medical de farmacie II1 16
Total 214
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Promovabilitatea pe medii generale 2018/2019

Rezultate bune Procent de
Anul scolar Promovati si foarte bune promovabilitate
Absolvire Absolvire
2018/2019 214 45 100 %
2018-2019
B promovati
M absolventi
I procent

Rata de promovabilitate la admitere pe specializari 2018-2019

2018-2019
Specializare
Inscrisi Admisi Procent
AMG 80 &0 100
AMF 13 13 100
TOTAL 93 93 100
2018-2019

mAMG
m AMF

2019
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Nr
Specializarea an scolar 2019/2020
crt.
1. Asistent medical generalist [ 66
2. Asistent medical generalist 11 81
3. Asistent medical generalist 111 65
4, Asistent medical de farmacie I 19
5. Asistent medical de farmacie 11 13
6. Asistent medical de farmacie III 13
Total 257
2019-2020
m As.med.generalistl m As.med.generalistll m As.med.generalistlll
m As.med.farmaciel = As.med.farmaciell As.med.farmacielll
TOTAL
4%
\
3%
13%
16% 53% 50%
13%
—

Rata de promovabilitate la admitere pe specializari 2019-2020

2019-2020
Specializare
Inscrisi Admisi Procent
AMG 66 66 100
AMF 19 19 100
TOTAL 85 85 100
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I.3.a Analiza rezultatelor anului scolar 2018- 2019

» cresterea ratei de cuprindere a populatiei scolare comparativ cu anii gcolari anteriori;

» rata crescutd de admitere (100%), determinatd de sistemul metodologic adoptat la
admitere (test de aptitudini si test psihologic), prin care se urmareste descoperirea
abilitatilor si capacitatilor psihologice ale cursantilor;

» rata de promovabilitate crescutd (100%), ceea ce exprima interesul crescut al cursantilor
pentru cele doud specializari, precum si implicarea cadrelor didactice In procesul
instructiv-educativ;

» procent maxim de promovabilitate la absolvire (100%);

» cresterea numarului de acorduri de parteneriat cu institufii medicale care asigura
pregatirea practicd a cursantilor pe parcursul ciclului de scolarizare (spitale, cabinete
medicale, farmacii).

Promovabilitatea
Analiza acestui indicator evidentiaza un nivel ridicat al pregatirii cursantilor si un progres

constant.
Rata de promovabilitate in perioada 2015-2019
2017-2018 2018-2019
Anul de 2015-2016 2016-2017
Ramasi Ramasi
studiu/An Ramasi Ramasi Promovati Promovati
scolar Promovati % Promovati % %o %o

Amull | 65 | 65 | 100 | 55 | 55 | 100 | 87 | 87 | 100 | O3 | 93 | 100

AnulTl | 46 | 46 | 100 | 53 | 53 | 100 | 45 | 45 | 100 | 76 | 76 | 100

AnulTI | 25 |25 | 100 | 41 | 41 | 100 | 45 | 45 | 100 | 45 | 45 | 100

Total | 136 | 136 | 100 | 149 | 149 | 100 | 177 | 177 | 100 | 214 | 214 | 100

Anul de studiu/An scolar

Anul |
e ANU | Anul 11

e TOtal

Promovabilitatea pe medii generale pe ani de studiu confirma datele de mai sus prin
predominarea numarului de cursanti cu medii generale cuprinse intre 9 — 10.

Acest aspect evidentiaza interesul cadrelor didactice in desfasurarea procesului instructiv
— educativ, precum si atingerea tintei referitoare la diminuarea mediocritatii.
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Promovabilitatea pe medii generale

I.4. Prioritati

Rezultate bune si
Procent de
Anul scolar Promovati foarte bune Absolvire
promovabilitate
8,5-10
2015/2016 136 29 25 100 %
2016/2017 149 36 40 100%
2017/2018 177 38 45 100%
2018/2019 214 38 45 100%
250
214
HLT 5 B
149 1
150 136
100
. = 36 40 38 4> 3g 4>
O e —
1 -2015_."2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

@ Promovati @ Rezultate bune si foarte bune @ Absolvire 0 Procent de promovabilitate

le nationale

Conform documentului ,,Priorititi pe termen scurt si mediu pentru Invatimantul

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului preuniversitar in

scoala noastra
>

YV V.V V V V V V V V VYV V

, sunt urmatoarele:

Implementarea invatarii centrate pe cursant;
Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici,
Dezvoltare de standarde ale pregatirii profesionale;
Formarea continud a personalului didactic;

Asigurarea calitatii Tnvatdmantului preuniversitar;
Orientarea profesionala si consilierea cursantilor;
Dezvoltarea sistemului informational,

Modernizarea bazei materiale a invatamantului;
Optimizarea managementului educational;

Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari
Utilizarea TIC in predare;

Facilitarea participarii la formare profesionala a cursantilor cu nevoi speciale;

Dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate; zone rurale.

2019
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L.5. Prioritati si obiective regionale

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de
calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzigiei de la
scoald la viata activa si continuarii invatarii pe tot parcursul Intregii vieti.

Tinte:

1. Adaptarea ofertei la tintele PRAI stabilite in concordantd cu cererea previzionatd a pietei
muncii.

2. Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 4 % la nivel regional,
pana in 2021.

3. Asigurarea continuarii studiilor, dupd invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din
populatia de varsta scolara a regiunii cuprinsa in invatamantul IPT.

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE ALTINERILOR DIN REGIUNE.

Obiectiv:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta:

Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu 2 % pana in anul 2021.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR
IPT DIN REGIUNE iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

Obiectiv:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune in concordantda cu

cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Tinte:
1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale regiunii, pand in 2021.
2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre

acestea sa aiba dotare in concordanta cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.
PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE

SI DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul
planificarii strategice a IPT la nivel regional.
Tinta:

Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionalda in fiecare scoald IPT pentru fiecare
domeniu de pregatire.

PRIORITATEA 5: FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE DIN SCOLILE IPT ALE REGIUNII

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT.
Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala
continua, anual.

2019 Pagina18din119



. ‘ G "Edu Cati onu Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita
F E PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR DIN IPT

Obiectiv: Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

Tinta: Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din
invatamantul IPT, pana in 2021.

I.6. Prioritati si obiective locale

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

Obiectiv: Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de
calitate a procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activa si continudrii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Tinte: 1. Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite in concordanta cu cererea previzionata a
pietei muncii
2. Reducerea ratei somajului in randul tinerilor din grupa 15-24 ani cu 5% la nivel
judetean, pana in 2021.
3. Asigurarea continuarii studiilor, dupa invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85%
din populatia de varsta scolard a judetului cuprinsa in invatdmantul IPT

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET

Obiectiv: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Tinta: Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii de tineri care parasesc timpuriu scoala
sub 15 % péana in 2021.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLILOR IPT DIN JUDET iN PARTENERIAT CU ALTE
ORGANIZATII

Obiectiv: Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in
concordantd cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Tinte: 1. Reabilitarea a 60% din numarul scolilor IPT ale judetului, pana in 2021.
2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimald conform domeniilor de calificare si 50%
dintre acestea sa aiba dotare Tn concordanta cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU iPT

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul
planificarii strategice a IPT la nivel judetean

Tinta: Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionald in fiecare scoala IPT pentru fiecare
domeniu de pregatire.
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE
SPECIALISTI SI FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE DIN SCOLILE IPT ALE JUDETULUI

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionald continud a cadrelor didactice din IPT

Tinta: Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala
continuad, pana in 2021.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE

ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
DIN IPT

Obiectiv: Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale 1n scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Tinta: Extinderea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din
invatamantul IPT, pana in 2021.
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CAPITOLUL II - ANALIZA NEVOILOR

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
A. Demografie

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si
de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexd conexiune, care determind toate
procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene

cat si specificitatea derularii lor.

Populatia totald. Dinamica general.

fn  judetului  Calarasi, DINAMICA POPULATIEI

. L 4000000
pOpulatla la 1 iulie 2010, a fost 3342042 2379702 3312342 2300801 3254020 SR 32RETTR
de 311898 locuitori, cu o
densitate de 61.6 locuitori pe /00000 1
km?, situdndu-se pe locul 34 in
ceea ce priveste numarul 2000000 4
populatiei si pe locul 34 al
densitatii, in ierarhia judetelor 1000000 4 EPEE= I 1111 S 1+ T

. A la _ 3188838

(vezi anexa nexa = — - - - - -
Demografie). 0

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2040

Cu anumite particularitati,
tendintele demografice care s-au
conturat la nivelul tarii 1n
perioada de tranzitie se constatd intr-o forma sau alta si In | g,.c5 NS
judetul Calarasi.

Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe, au
facut ca populatia judetului sa se diminueze in perioada 2004-2010 cu 6690 persoane. La nivelul
judetului Calarasi se constatd un usor trend descendent, de populatie, care din punct de vedere
demografic se apropie ca ,,performanta” de media nationala.

e RE G LIME & SUIC MUNTEMIA e L LA RAS]

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La nivel judetului pe medii de rezidentd, preponderentd este populatia rurala (peste 61%),
aceasta fiind  peste  media
inregistratd la nivelul Regiunii
Sud Muntenia. Aceastd pondere

Distributia populatiei pe medii de rezidenta

> o ERURAL EURBAN ETOTAL
idicatd a populatiei rurale se =

1 5 urale = 120373

coreleaza cu ponderea ridicata a e 311898

ocupdrii in sectorul agricol si <

implicit cu performantele |, = 1908376 N
economice scazute ale judetului. |2 % 13503

Repartitia pe medii, la 1 iulie =

2010, la nivel de judet era de 0 500000 1000000 1500000 2000000 2506000 3006000 3506000
38.59% din populatie in mediul
urban si 61.41% in mediul rural, fata de 4}.44% si respectiv | Sursa: INS

58.56% cat se inregistra la nivel regional. In ceea ce priveste
gradul de urbanizare, judetul Calarasi se situeaza dupa judetul Prahova, Calarasi, fiind cel mai
slab judet in ceea ce priveste gradul de urbanizare. Acest aspect negativ este amplificat si de
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faptul ca judetul Calarasi se numara printre cele 17 judete a caror retea de localitati urbane este
in totalitate formata din municipii si orase de mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand
o populatie sub 100.000 de locuitori).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoard preponderentd numericd a populatiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2010, 51,0% din populatia judetului Calarasi era de sex feminin si
49,0% de sex masculin (vezi Anexa la - Demografie).

F E G “E du c at| 0 nu Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita

La varste tinere, pana la 29 ani, raportul pe
sexe este favorabil barbatilor, dupa aceasta
varsta femeile devenind majoritare.

Populatia pe sexe - judet Calarasi

| BAhasculin mFeminin |
Structura pe grupe de virsta si medii rezidentiale.
in raport cu situa;ia din Populatia judetului Calarasi, pe grupe de varsta la
tarile U.E. (27) ponderea 1iulie 2010

A . .. 8% ani si
populatiei varstnice (65 ani si peste. 15-18 ani,

peste) din Romania este mai 5.5%
mica n anul 2009 14,9% total
tarda, 17,3% la nivelul judetului
Calarasi, fata de 17,1% 1in U.E.
(27). In anul 2010 la nivel de
judet grupele de varsta ,,0-14” 25-26 ani,
ani si ,,65 ani si peste” au '
ponderi mai mari in mediul
rural decat 1n mediul urban (cu

1,6 , respectiv cu 9,4 puncte procentuale). Sursa INS
In schimb, populatia adulta (15-64 ani) are
P"P"'a"a1““:’;‘;::;&:?;‘;:‘;.’:2":{3“3'"‘ed"de pondere mai mare in urban (cu 11,0 puncte

procentuale mai mult decat in mediul urban).
Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi

m65 ani si peste utilizata ca proxim pentru populatia scolara,
O 30-64 ani care in urmatorii cinci ani va patrunde pe piata
@ 25-29 ani muncii, prezintd o pondere mai mare 1in
012024 ani mediul urban (14,5%) fatd de mediul rural
:;5;19 (13,4%). Structura pe varste a populatiei pe

medii rezidentiale confirma faptul ca procesul
de Tmbatranire demografica este mai accentuat
in mediul rural. In mediul rural ponderea
populatiei varstnice este mai mare decat cea
din mediul urban cu 9,4 puncte procentuale .

URBAN RURAL

Sursa INS
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Miscarea migratorie in anul 2010 — Judet Calarasi
Regiu |Sositi| Din care sositi | Pleca| Din care plecati Migratia Sold
ne/ |-total din: ti in: externa migratoriu
) S| = o] & = = = =
g9 2] §] 12|55 |25 |25 |2 Z5
R T2 S| 9 =F E|E
S8 2 = 242 |2 E |78 =
Sud 6287 |5033| 191 | 386 | 6572 | 503 | 220 | 38676 | 341 602 - | -3109
Munte | 7 68 | 76 5 3 |16 284
nia 8
Calarasg | 5969 | 598 | 240 | 296 | 6262 | 568 | 273 | 2963 14 40 |-293| -319
i 8 3 1

Sursa: Baza de date pe judet —D.R.S. Calarasi

Evolutia viitoare a populatiei judetului Calarasi
in varianta medie pe sexe
-mii persoane-

2003 2015 2025
Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin

319,7 157,4 162,3 | 302,0 147,8 154,2 | 280,8 137,4 143,4

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025,
In  perioada  2003-2025

Evolutia tinerilor si varstnicilor pOPU—latia de varsta $C013r51 la

120 Jud. Calarasi, 2003-2025 nivelul judetului Calarasi se va
afla pe o curbda descendenta.

s 100 (vezi Anexa la - Demografie).
:qg’- 80 Efectivele scolare se vor reduce
= cu circa 26,2 mii persoane
60 M (respectiv cu 28,4%) fata de anul

40 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : 2003. Sistemul de invatamant

2003 2010 Proiectie 2015 2025 prescolar va fi confruntat cu o
|—e—0-14 —&—65 si peste | scadere continud a numarului
populatiei 1n varsta de 3-6 ani.
Péana in anul 2025 va fi cu 2,8 mii (-21,2%) copii mai putin decat in 2003, numadrul lor
ajungand la 10,4 mii persoane.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:
» scaderea numarului populatiei;
» densitate inferioara mediei pe tara;
» scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
» spor natural negativ;
» dominarea populatiei de nationalitate romana.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
» reducerea numarului populatiei active;
» deteriorarea raportului de dependenta economica;
» reducerea populatiei de varstd scolara cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra Intregii vieti economice si sociale.
Imbatranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:
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» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre
medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grija de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de
calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul trangei de varstd 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul Intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

% Masuri pentru invatamantul IPT:

— Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces,

- Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreund sd realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificatd , eliminarea paralelismelor
nejustificate si colaborare pentru acoperire teritoriald optima,

- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti,

- Gradul de urbanizare al judetului Calarasi este mai mic decat media regionala, iar
ponderea populatiei rurale este destul de ridicatd - 61,49%. De aceea sistemul de educatie si
formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand:

v’ dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;

v' dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
invatamantul IPT a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

v’ oferta de pregatire adecvatd, in sprijinul diversificarii si cresterii

v' educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural
specific si resurselor naturale din mediul rural,

v' Imbunatitirea conditiilor de studiu in mediul rural.

B. Profilul economic judetean
Principalii indicatori economici
Produsul intern brut( PIB ) si valoarea adaugata bruta ( VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare. Analizand evolutia cresterii PIB, se constatad ca in judetul Calarasi acest indicator
inregistreaza o tendinta de scadere. Produsul intern brut realizat in anul 2009 in judetul Calarasi
a fost de 4255,5 milioane lei (RON) preturi curente, reprezentand 0,8% din produsul intern brut
realizat pe tard si 6,5% din PIB-ul pe regiune. Valoarea adaugata brutda (VAB) reprezintd
valoarea nou creatd (rezultatd din valoarea noilor produse si servicii create minus valoarea

Structura VAB pe sectoare de activitate (%) consumului intermediar pentru
producerea acestora). Pentru
scopurile analizei de fata este

74.1

801
701 relevantd  desprinderea unor
60- concluzii din evolutia structurii
50 VAB pe sectoare de activitate si
:g' compararea structurii VAB la

nivel european, national si
judetean (v. Anexa 2 a). In
judetul Caldrasi rezultd o

20
10+
04

Agr. , silv. , Industrie Constructii Servicii pondere in VAB 1n industrie de
pescuit 23,0% ( locul 5 in regiune, sub
OUE-27 ORO  HRegiunea Sud Muntenia [OJud Calarasi media regionalé si sub cea

nationald). Constructiile detin

Snrea INS
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8,4% din VAB, procent sub media regionald si cea nationald. Serviciile cu o pondere de 44,8%
din VAB, se situeza si ele sub media regionald si sub cea nationala. Structura valorii adaugate
brute pe ramuri de activitate Tn anul 2009 a avut urmatoarele caracteristici:

- serviciile au inregistrat cea mai mare contributie la formarea valorii adaugate brute
(44,8%); in anul 2009 la aceastd componentd cea mai mare contributie si-au adus-o urmatoarele
activitati: comerf cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor;
transport si depozitare; hoteluri si restaurante (14,8%); tranzactii imobiliare (7,5%); administratie
publica si aparare; asigurari sociale din serviciul public; Tnvatdmant; sanatate si asistenta sociala
(15,9%);

F E G llEdu cati onll Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita

Evolutia structurii VAB, pe sectoarele de activitate in jud. Calarasi (%)

60
40

20

2008 2009

|I:| Agricultura, silvicultura si pescuit O Industrie @ Constructii O Servicii |

- pe locul secund s-a situat agricultura, silvicultura si pescuitul care au contribuit cu 23,8%
din valoarea addugatd bruta totald si industria care a contribuit cu 23,0% la formarea valorii
adaugate brute;

- constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 8,4% la formarea valorii adaugate
brute.

Productivitatea muncii
Desi in scadere cu 13% fata de anul 2008, in 2009 productivitatea muncii la nivel regional,
calculata ca valoarea PIB (la paritatea puterii de cumparare, PPC) raportatd la totalul populatiei
ocupate, reprezenta doar 35% din media UE-27. Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Sud
Muntenia se situa in 2009 la acelasi nivel cu media nationald, ocupind pozifia a cincea, dupa
Bucuresti-Ilfov, Regiunea Vest, Nord Vest si Centru.
Cresterea productivitatii muncii intre 2000-2008 nu a fost singulara, toate tarile cu care
Romania concureaza direct inregistrand dinamici pozitive.
Evolutia productivitatii muncii la nivel national
Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 1068 117.0 105.3 110.3 1058 107.1 1059 107.6 94.6

Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala §i pe clase de marime.

Rezultate §i performante ale intreprinderilor din industrie, constructii si alte servicii
Activitatea economica in cadrul judetului Calarasi, s-a desfasurat de agenti economici organizati
in trei categorii de intreprinderi: societdfi comerciale active, intreprinderi familiale, persoane
independente.

Unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii
pe clase de marime, in anul 2010, in judetul Calarasi

- numar unitati -

) din care: pe clase de marime, dupa
Regiune numarul de salariati
Judetul Total 250 51
Activitati (sectiuni CAEN, Rev. 2) 09  10-49 50249 2> fl

peste
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Calarasi 4130 3676 378 62 14
Industrie extractiva 3 3 - - -
Industrie prelucratoare 406 282 83 32 9
Prod. si furnizarea energiei electrice si 4 1 ) 1 i

termicd, gaze si apa,aer conditionat
Distributia apei, salubritate, gestionarea
. o . 39 28 7 3 1
deseurilor activitati de decontaminare
Constructii 409 330 71 7 1
Comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea 2146 2019 121 6 -
autovehiculelor si motocicletelor
Hoteluri si restaurante 178 166 12 - -
Informatii si comunicatii 91 84 6 1 -
Transport, depozitare 289 245 37 5 2
Tranzactii imobiliare 46 44 2 - -
Agthltatl profesionale, stiintifice si 280 271 10 i 1
tehnice
A.CFIYI.tatl de servicii administrative si 90 68 15 7 i
activitati de servicii suport
Invatamant 24 21 3 - -
Sanitate si asistentd sociald 46 43 3 - -
ACtlYlta‘gl de spectacole,culturale si 25 71 4 i i
recreative
Alte activitati de servicii 52 50 2 - -

D Include numai unititile locale cu activitate de Invatimant sau sinitate si asistentd sociala,
organizate ca societati comerciale

Sursa :INS-BDJ Calarasi
In anul 2010, numarul unitatilor locale active,in judetul Calarasi , a fost de 4664 din care 4130 au
activat in industrie, constructii,comert si alte servicii.

Comparativ cu anul precedent,in anul 2010 se constatd o scadere a numarului de
societati comerciale active in toate domeniile de activitate. Din numarul total al unitatilor active
din industrie, comert si alte servicii 52,0% functionau in comert, 10,9 1n industrie, 9,9% in
constructii, 7,0% in transporturi, depozitare, 6,8% in activitati profesionale, stiintifice si tehnice.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT
economice superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe locul trei.

In perioada 1998-2004, in Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atat Produsul Intern
Brut total cat si Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la altul in perioada
analizata, urmand tendinta de pe plan national. Desi in ceea ce priveste Produsul Intern Brut pe
cap de locuitor, cresterea este importantd n ultimii ani, atat la nivel de regiune cat si la nivelul
intregii tarii, rezultand astfel un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul pe cap de locuitor
reprezintd doar 30 % din media Uniunii Europene. Industria, alaturi de comert, transporturi si
agricultura sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Se impune
totusi observatia ca in ultimul timp ponderea acestora este in scadere in favoarea unor ramuri in
plin avant precum serviciile si constructiile.

Domeniile care vor lua avint in perioada imediat urmitoare sunt: constructiile,
tranzactiile financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de
scolarizare pe aceste domenii.

Industria caldraseand se caracterizeazd printr-un grad ridicat de diversitate. Judetul
Calarasi este considerat un judet slab industrializat comparativ cu judetele Prahova, Regiunile
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Nord Vest si Centru, care sunt puternic industrializate. In productia industriald a judetului
ponderea predominantd o detine industria prelucratoare, preponderente fiind activitatile din
fabricarea articolelor de imbracaminte, industria alimentara, industria textila , fabricarea hartiei
si a produselor din hartie etc.

Industria suferd in continuare din cauza numarului mare de muncitori angajati determinat
de insuficienta dotare cu utilaje performante. Daca pe ansamblu se constata o scadere a cererii
de munca in acest domeniu, In schimb, se observd o lipsa de specialisti In aproape toate
domeniile legate de industria prelucratoare. Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de
calificare din industrie, in special la nivelurile 2 si 3. Constructiile de mare anvergurd sunt
abia in fazad incipiend, iar forta de munca este insuficientd. Investitiile cu adevarat mari in
constructii vor necesita fortd de munca calificata in toate domeniile legate direct sau
indirect de constructii. Cresterea productiei in domeniul constructiilor necesita cresterea
nivelului de competente — nivel 3 - 1in utilizarea materialelor si tehnologiilor
neconventionale precum si a echipamentelor performante. Necesitatea de a face agricultura
mai productivd va restrdnge numarul celor care o practicd, lasand locul celor care sunt
specializati in acest domeniu.

In conditiile in care turismul romanesc trebuie si se alinieze legislatiei europene, iar
calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sa avem in vedere
factorul uman, care este hotdrator in asigurarea calitatii serviciilor 1n domeniul
turismului. Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri §i inclusiv
reducerea caracterului sezonier a locurilor de muncd, prin oferta de locuri de munca atit din
industria turismului cat si prin oportunititile care se deschid pentru firmele care ofera
servicii, prin cresterea numarului de vizitatori.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care
numdrul de turisti strdini este In continua crestere. Pentru a putea face fatd cerintelor si
exigentelor unui turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor noi
segmente de piatd se impune identificarea unor noi surse de finantare pentru realizarea
formarii profesionale continue a resurselor umane din turism.

C.PIATA MUNCII
Tranzitia la economia de piatd necesitd construirea unui sistem informational bazat pe o analiza
riguroasa a pietei muncii, utilizind metode si tehnici moderne.

Principalii indicatori ai pietei muncii la nivelul judetean

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii la nivel regional, conform datelor din
AMIGO, este prezentata detaliat in cap.4.1 din PRAI (vezi Anexa 3). Principalele concluzii
pentru regiunea Sud Muntenia, in care este situat judetul Caldrasi sunt rezumate mai jos.

¢ Populatia activa, populatia ocupata:

¢ Initial tendintda de scadere (2002-2006) la nivel regional a populatiei active si mai
ales a populatiei ocupate, urmata de o crestere in perioada 2009-2012 a populatiei active, pana la
nivelul din 2007, cu diferente majore pe sexe si medii rezidentiale,:

¢ La nivel judetean in perioada 2002-2010 se constata o scadere a populatiei active( de
la 113,0 1a 106,7 mii pers.) si a populatiei ocupate ( de la 101,0 la 96,8 mii pers.);

e Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor.

e Populatia activa si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scazut
semnificativ.

¢ Rata de activitate si rata de ocupare:

Initiala tendintd de scadere din perioada 2002-2006 este depasitd de o crestere cu 0,7
procente a ratei de activitate comparand anul 2006 cu anul 2009 iar rata de acupare are o
crestere in anul 2007 fata de anul 2006 urmata de o scadere cu 3,1 procente in anul 2009 fata de
anul 2007 la nivel regional. La nivelul judetului exista o tentinta de scadere a ratei de activitate
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cu 5,3 procente in anul 2009 fata de 2002 , iar rata de ocupare are o csadere de 3,9 procente
pentru acelasi interval de timp. Exista insa disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.
Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia feminina.
Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia feminina din
mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei ocupari
de subzistenta, in agricultura).

» Decalajul ratei de ocupare fatd de tinta UE pentru 2010:

» Rata de ocupare in Regiunea Sud Muntenia in 2007 este 4.3 puncte procentuale
sub media nationald si cu 5 puncte procentuale sub media europeana (UE-27), respectiv la 9,5
procente distanta fatd de obiectivul UE pt. 2010. Acest decalaj este si mai accentuat in cazul
femeilor, al varstnicilor (55-64 ani) si 1n mediul rural.

s Somajul (BIM), in 2010:

In scadere, rata somajului BIM se mentine mai ridicata decat la nivel national
Rata somajului mai ridicata in mediul urban

Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor

Rata ridicata a somajului tinerilor (raportat la populatia activa, 15-24 ani):
23,9%, mai mare decat cea la nivel national (20,1) si european (UE-27: 15,5%),
mai ridicata insd in cazul femeilor (24,5 %) si in mediul urban (31 %).

YVVVY

% Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
» Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este
mai scazut.

e Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult
invatamant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.

e In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel
national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant
gimnazial).

e La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de
sensibil mai mica decat cea a barbatilor.

» Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregatire liceal si de scddere a ponderii cu nivel de scazut de pregatire
(cel mult gimnazial)

» Nivelul mediu de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decat
media pe tarad (conf. datelor pentru 2010):

e Regiunea Sud Muntenia are cea mai mica pondere a populatiei ocupate cu studii
de nivel superior.

e cste regiunea cu o pondere a celor cu nivel scazut de instruire mai mare decat
media nationala

» Un nivel general de pregatire mai ridicat in cazul femeilor 1n structura pe sexe a ocuparii
(pentru nivelurile liceal, postliceal si superior), in paralel cu o mai bund reprezentare a
barbatilor cu nivel de pregatire profesional si de ucenici - constatiri care mentin
urmatoarele afirmatii:

Tab. 4.1.1. ROMANIA | Sud Muntenia | Jud. Calarasi
Resurse de munca - mii pers. 13875.9 2063.0 193.8
Populatia ocupata civila - mii pers. 8410.7 1159.9 96.8
Someri inregistrati - mii pers. 709.4 120.4 99
Populatia activa civila - mii pers. 91201 1280.3 106.7

Populatia in pregatire prof. si alte categ. de pop. in
\varsta de munca - mii pers.

4755.8 782.7 87.1
*) Rata de activitate a resurselor de munca % 65.73 62.1 55
**) Rata de ocupare a resurselor de munca % 60.61 56.2 50
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Sursa: INS, "Balanta fortei de munca" la 1 ianuarie 2010

e Sansele de angajare ale femeilor cresc odatd cu cresterea nivelului de pregatire: se
impune luarea unor masuri in sprijinul cresterii nivelului de calificare al femeilor
» Oportunitatea unor masuri in sprijinul cresterii ocuparii femeilor cu pregatire
profesionala
» Disparitati majore intre rural si urban, privind nivelul de educatie al populatiei
ocupate (2009):
e doar 3,3 % din populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fatd de
19,7% in urban) .
e doar 56,9% din populatia ocupatd din mediul rural are un nivel mediu de pregatire
(liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) - fatd 71,9 % in urban.
e mare parte (39,8%) din populatia ocupatd din mediul rural are un nivel scazut de
educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fatd de numai 8,4% in urban.

LA Evolutia ratei somajului inregistrat
- Jud. Calarasi-

14
12
10 A

° T~ a

4

2 T T T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—@— Sud Muntenia —a— Calarasi

Somajul inregistrat

In judetul Cilarasi, rata somajului inregistrat in perioada 2002-2010 are o evolutie
fluctuantd cu o tendintd descrescdtoare in perioadele 2002-2003, respectiv 2006-2007 si o
tendinta crescatoare in

perioadele 2004-2005, respectiv 2008 -2010, fiind insd mai mare decat media nationald in
perioada 2002-2010, iar fata de regiune tendinta este crescatoare, cu exceptie in anii 2008-2009,
cand se situeaza sub rata inregistrata la nivel de regiune. In perioada 2002-2009, rata somajului
inregistrat in judetul Calarasi, o depaseste pe cea agregata la nivel national. — v. fig. 4.2 si Anexa
3. In perioada 2002-2009 rata somajului a fost mai mici in cazul femeilor decat al barbatilor
(insemnand ca au fost mai putine femei inregistrate in evidentele Agentiilor de ocupare).

Structura somajului inregistrat pe grupe de varsta. Somajul tinerilor

La 31 decembrie 2009
d 1 b 25’ Structura gomajului inregistrat, pe grupe de vardsa
ponderea somerilor su _Jud. la 31 dec. 2009

ani din totalul somerilor 7%
inregistrati  la  AJOFM

Calarasi era de 14%, mai e

mica decat cea la nivel st

regional (15,8%) — v fig. 4.3
si Anexa 3.

In perioada 2004 -
2008, numarul somerilor
sub 25 ani a scazut in

1%

||:|SL.I|:|253I“ 2529 ani 030-30 ani @40-40 ani @50-55 ani @peste 55 ani |
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judetul Caladrasi pana la 14,4%, apoi in anul 2009 a crescut la 15.6%, aceiasi tendintd
inregistrandu-se si in randul somerilor inregistrati. Cele mai mari aglomerari ale somerilor
inregistrati se regasesc la grupele de varsta 30-39 ani, respectiv 40-49 ani.

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional
Structura populatiei ocupate, pe grupe de varsta si nivel de instruire, in anul 2009 —
Regiunea Sud

Total ) din care, in varsta de munca (%):
Regiunea de dezvoltare pop:latl Tot grupe de varsta (ani)
Nivel de instruire 65 ani
ocupata .
13- s 35-| 45 ! p(e(f/t )
s - - °
(mii 64. 24 25-34 44 54 55-64
persoane | aml
)

3. Sud - Muntenia
Total 1445|931 | 94| 251 26,7 | 19,9 | 12,0 6,9
Superior 154 | 98,1 51| 39,7| 23,8 20,0| 9,5 1,9
Mediu 882|990 93| 257|340 21,6| 84 1,0
Postliceal de specialitate 49987 | 31| 32,5| 244| 209 17.8 1,3
sau tehnic de maistri
Liceal 4551 99,6 | 9,0 263| 39,6| 19,5| 52 0,4
Profesional 378 | 98,4 | 10,5| 24,1 | 28,7| 242| 109 1,6
Scazut 409 | 78,6 | 11,1 | 19,0| 11,8 | 16,1 | 20,6 21,4
Gimnazial 306 | 89,8 | 12,8 | 22,7| 148 | 19,5]| 20,0 10,2
Primar sau fard gcoal 103|501 68| 96| 42| 73| 22| 499
absolvita

Numarul mediu al muncitorilor, pe activitati ale economiei nationale — la nivel de sectiune
CAEN - Regiunea Sud si judetul Calarasi
Numar persoane

Nr Activitatea economica REGIUNEA SUD CALARASI
crt

Total economie 358759 31000
1 Agricultura, vanatoare si silvicultura 18578 3874
2 Industrie din care 185497 12348
3 Industrie extractiva 14257 91
4 Industrie prelucratoare 159746 11545
5 Energie electrica si termicad, gaze, apa 11494 712
6 Constructii 34909 2431
7  Comert 48164 8470
8  Transport i depozitare si comunicatii 27446 2226
9 Hoteluri si restaurante 8470 702
10 Intermedieri financiare 315 60
11  Tranzactii imobiliare si alte servicii 15337 783
12 Administratie publicd si aparare 4253 253
13 Invatamant 4755 756
14 Sanatate si asistenta socialad 12276 2486
15 Celelalte activitati ale economiei nationale 8409 783
16  Pescuit si piscicultura 294 105
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REGIUNEA SUD MUNTENIA — RATA LOCURILOR DE MUNCA VACANTE

Sursa: Ancheta in randul angajatorilor si salariatilor 2011, INSCMPS

Prognoze ale cererii pentru Regiunea SUD MUNTENIA (nr. persoane)
2011] 2012] 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018 2019] 2020

Prognoze ale
cererii

potentiale 961073]954813]950227|965057(970364(973119|975972|978914(981994/985222
Prognoze ale

cererii

inlocuite 8369 8315] 8275 8404| 8450[ 8474 8499 8525 8551] 8580
Prognoze ale

cererii

agregate 969443(963128|958502|973461|978815[981593|984471|9874391990546(993801

Prognoze ale cererii pentru judetul Calarasi
2011] 2012 2013] 2014 2015] 2016/ 2017 2018 2019| 2020

Prognoze ale
cererii potentiale | 91177 90583| 90148| 91555| 92059| 92320[ 92591 92870| 93162|93468
Prognoze ale
cererii inlocuite 1025 1018 1013] 1029 1035/ 1038| 1041] 1044 1047 1051
Prognoze ale
cererii agregate 92202|91602| 91162| 92584] 93093| 93358] 93631| 93914| 94209|94519

Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru {PT
Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional:

¢ Populatia activa, populatia ocupata:

e Initial tendinta de scadere (2002-2006) la nivel regional a populatiei active si mai ales a
populatiei ocupate, urmata de o crestere in perioada 2009-2010 a populatiei active, pana
la nivelul din 2007, cu diferente majore pe sexe si medii rezidentiale

e Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor.

e Populatia activd si populatia ocupatd au crescut in mediul urban, dar au scézut
semnificativ in rural.
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++ Rata de activitate si rata de ocupare:

>

Initiala tendintd de scadere din perioada 2002-2006 este depdsitd de o crestere cu 0,7
procente a ratei de activitate si cu o scadere de 1,3 procente a ratei de ocupare la nivel
regional, comparand anul 2006 cu anul 2009. Exista insd disparititi majore pe sexe si
medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare este mult mai redusa
pentru populatia feminina.

Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia feminina
din mediul rural, combinat cu o calitate redusd a ocuparii In mediul rural (in conditiile
unei ocupari de subzistenta, In agricultura).

Decalajul ratei de ocupare fata de tinta UE pentru 2010:

Rata de ocupare in Regiunea Sud Muntenia in 2007 este cu 1,7 puncte procentuale peste
media nationald i cu 5 puncte procentuale sub media europeand (UE-27), respectiv la
9,5 procente distanta fata de obiectivul UE pt. 2010. Acest decalaj este s1 mai accentuat
in cazul femeilor, al varstnicilor (55-64 ani) si in mediul rural.

% Somajul (BIM), in 2010:
> In scadere, rata somajului BIM se mentine mai ridicatd decat la nivel national
» Rata somajului mai ridicata in mediul urban
» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor
» Rata ridicata a somajului tinerilor (raportat la populatia activa, 15-24 ani): 23,9%, mai

mare decat cea la nivel national (20,1) si european (UE-27: 15,5%), mai ridicata Insa in
cazul femeilor (24,5 %) si in mediul urban (31 %).

% Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

>

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai

scazut.

e Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult
invatdmant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.

e In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel
national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant
gimnazial).

e La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de
sensibil mai mica decat cea a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu

nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult

gimnazial)

Nivelul mediu de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decat media

pe tard (conf. datelor pentru 2007):

e Regiunea Sud Muntenia are cea mai micd pondere a populatiei ocupate cu studii de
nivel superior.

e cste regiunea cu o pondere a celor cu nivel scazut de instruire mai mare decat media
nationala

Un nivel general de pregatire mai ridicat in cazul femeilor in structura pe sexe a ocuparii

(pentru nivelurile liceal, postliceal si superior), in paralel cu o mai buna reprezentare a

barbatilor cu nivel de pregatire profesional si de ucenici. Sansele de angajare ale femeilor

cresc odatd cu cresterea nivelului de pregétire: se impune luarea unor masuri in sprijinul
cresterii nivelului de calificare al femeilor

Disparitati majore intre rural i urban, privind nivelul de educatie al populatiei ocupate

(2007).

2019

Pagina32din119



. : G llEdu cati onll Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita
F E PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017 2022

invitimantul postliceal

Domenii de pregatire la scoala postliceald in care s-au inregistrat un numar relevant de
locuri de munca si caracterizate printr-un raport favorabil sau relativ echilibrat fatd de numarul
de someri: economic, servicii, sdnatate si asistentd pedagogica,mecatronica si informatica. Cel
mai mare deficit de fortd de munca pare a se manifesta in domeniile: economic; servicii, sanatate
si asistentd pedagogica. La profilul constructii se constata in 2008 o echilibrare a balantei.

IMPLICATII PENTRU iPT:

» Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat

al somajului tinerilor si somajul de lungi durata - obliga sistemul de IPT la:

* anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatarii
pe parcursul Intregii vieti

= parteneriate active cu agentii economici, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

» Participarea scazutia a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu
nevoile de formare increst ere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare si adecvare competentelor la cerinfele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera
scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe

termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

= Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv
(cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice
sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurala.

» Priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:
= Pregdtirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potengialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
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agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor
* Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social.

D. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL CALARASI
Orizontul de timp (2021) in care se Incadreaza prezentul plan de actiune este marcat de
procesul de integrare in Uniunea Europeana.
Educatia si formarea profesionald, in stransd legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.
Contextul national
Inceputul anului 2011 a insemnat pentru Romania un moment de referintd pentru
educatie si invatamant: aparitia Legii nr.1/10.01.2011, legea educatiei nationale. Acest act
normativ stabileste, la art. 3, principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior,
cat si invatarea pe tot parcursul vietii din Romania sunt:

a) principiul echitatii - Tn baza caruia accesul la Invatare se realizeaza fara discriminare;

b) principiul calitdtii - Tn baza caruia activitatile de invatdmant se raporteazd la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

¢) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice;

d) principiul eficientei - in baza céruia se urmdreste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de cétre actorii implicati
direct in proces;

f) principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant raspund
public de performantele lor;

g) principiul garantarii identitdtii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului
intercultural;

h) principiul asumadrii, promovarii si pastrdrii identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

i) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartindnd minoritatilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

j) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

k) principiul autonomiei universitare;

1) principiul libertatii academice;

m) principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitdtii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

n) principiul libertdtii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

0) principiul incluziunii sociale;

p) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

q) principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

r) principiul promovarii educatiei pentru sdnatate, inclusiv prin educatia fizicd si prin
practicarea activitatilor sportive;

s) principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut;
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t) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

u) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar direct al
sistemului de invatamant.

La art. 4, din acelasi act normativ, “Educatia si formarea profesionala a copiilor, a tinerilor si a
adultilor au ca finalitate principald formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional
st transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetateneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

F E G llEdu cati onll Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita

.....

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.”.
Directiile strategice:
I. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
I. Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
sistemul european de educatie si formare profesionala

IIT Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a sistemului scolar
IV. Stimularea educatiei permanente
V. Reforma educatiei timpurii
VI. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor
VII Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii
Asistenta UE pentru reforma invatimantului profesional si tehnic
Sistemul IPT/IPT din Romania se afld intr-un proces de reforma continui, care a fost initiatd in
1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul
IPT beneficiaza de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT
atat pentru infrastructura scolard cat si pentru dezvoltarea institutionald. In Regiunea Sud
Muntenia sunt cuprinse in programul Phare 2001 si Phare 2004-2006 62 de scoli, din care in
judetul CALARASI, 7 scoli.
Prioritdtile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare IPT
sunt:
- revizuirea finalitatilor IPT in concordanta cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru
“Educatie si formare profesionald 2010 (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004);
- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificarilor; corelarea cu Cadrul european al calificarilor
- adoptarea metodologiei privind transerul si acumularea de credite in IPT avand in vedere
invatarea pe parcursul intregii vieti
- asigurarea calitatii in IPT
- analiza, evaluarea, pognoza si dezvoltarea resurselor speciufice IPT, pe termen scurt, mediu si
lung.
Indicatori de context specifici
Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de vérsta, medii de
rezidenta si sex, structura etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legaturd cu declinul demografic
general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta
scolard, n paralel cu imbatranirea populatiei.
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Evolutia populatiei judetului Calarasi

2010 fata
Populatia totala, la 1 iulie de 1992
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La invatamantul postliceal si de maistri se constatd o scadere majora de la 558 in 2000 -

2001 Ia 136
maistri i ac

in anul 2006-2007, datoratda nefinantarii de la buget a scolilor postliceale si de
cesului in procent foarte mare a elevilor la invatamantul superior (consecinta

existentei colegiilor universitare/invatamantului universitar in judet); a urmat de o crestere in

urmatorii ani
postliceale si

la 571 elevi in anul scolar 2009/2010) datorata finantarii de la buget a scolilor
de maistri.

In perioada urmatoare, ludnd ca referintd anul scolar 2009-2010, se preconizeazd o
scadere accentuatd a populatiei scolare la toate nivelurile. In judetul Calarasi, Invatdmantul este
organizat intr-un sistem complex care poate asigura scolarizarea la toate nivelurile.
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Principalele cauze ale abandonului scolar sunt:

lipsa unor conditii materiale minime;

neimplicarea familiei In supravegherea elevilor, o situatie speciald reprezentand
elevii ale caror familii sunt plecate 1n strainatate;

prestarea de catre elevi a unor activitati pentru intretinerea familiei;

orizontul cultural si intelectual redus al unor familii;

casatorii la o varsta frageda;

motivatia scazuta a elevilor pentru scoala.
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Principalele concluzii din analiza iPT judetean

Contextul european de politici in educatie si formare profesionala:; implicatii pentru iPT

judetean

Cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare a fortei de munca (Procesul Luxemburg),

adoptati in Planul National de Ocupare :

» implica, din partea sistemului educational si de formare profesionald, masuri adecvate
vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii

> invita la cresterea implicarii scolilor din IPT in programe de masuri active pentru ocuparea
fortei de munca.
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» constituie repere obligatorii pentru scolile interesate in accesarea programelor UE pentru
dezvoltarea resurselor umane

Asumarea contributiei IPT la obiectivul strategic al UE pentru 2019 (Lisabona) presupune in

primul rand:

> promovarea la toate nivelurile de educatie si formare a noilor competente de baza
(tehnologiile informatiei si comunicarii, limbile strdine, cultura tehnologica, spiritul
antreprenorial si competentele sociale)

> promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la economia bazata pe
cunoastere
> promovarea competitivitatii fortei de munca prin cresterea calitafii pregatirii si a nivelului

de calificare
Alinierea la sistemul de indicatori structurali definifi pentru sistemele de educatie si formare
profesionald din UE si adoptarea indicatorilor de referinta pentru 2010 (Benchmarks) - necesita:
» masuri corelate la nivel national si regional pentru alinierea la indicatorii UE; definirea si
raportarea unitard a indicatorilor statistici
» adoptarea la toate de nivelurile de planificare a unor tinte $i masuri adecvate pentru
apropierea de indicatori de referintd UE, masurarea sistematicd a progresului in indeplinirea
indicatorilor propusi

Contextul demografic:

» Se retin implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel
cu fenomenul de imbatranire demografica, de care trebuie sd se tind cont in planificarea
ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung.

Raportul numéir elevi/numéir norme didactice, relativ scazut in prezent, poate deveni critic
din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev — preseaza in favoarea
masurilor de optimizare a ofertei §i a gestiondrii resurselor, inclusiv prin colaborarea in cadrul
unor retele de scoli si/sau constituirea de consortii de scoli.

Resurele umane din iPT

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun in majoritatea unitatilor
scolare. Se constatd 1nsd dificultdti in acoperirea cu titulari la activitatile de pregatire teoretica
si de laborator (56,61% profesori pentru modulele tehnologice sunt titulari) in unele domenii
cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, constructii, industrie alimentara,
agricultura/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari etc. — situatie care genereaza adesea o
fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective. O situatie mult mai buna exista la
activitatile de pregatire-instruire practica (83,5 % maistri-instructori titulari).

Masurile privind perfectionarea/formarea/dezvoltarea profesionald in viitor a personalului
didactic din scolile IPT trebuie sa vizeze:
> competentele metodice (v. noile cerinte si schimbirile introduse prin reformele din IPT);
» actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile

organizationale din mediul economic.

Ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala etc.).

Resursele materiale si conditiile de invitare. Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din

IPT reprezinti o problema prioritard, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si

confort ale elevilor, standardelor de pregétire si exigentelor unui invatdmant centrat pe elev:

> necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica (cu precadere la Grupul Scolar Agricol din Fundulea — pentru toate
calificarile, la Grupul Scolar ,,Alexandru Odobescu” din Lehliu-Garda - pentru domeniile
turism si alimentatie si electric, si la Scoala de Arte si Meserii nr. 2 din Borcea — pentru
domeniul mecanic).
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Mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT

In atentia decidentilor se retin recomandarile privind:

> Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale;

» Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii;

» Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking);

» adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unititile de IPT;

FEG "Education" Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita

Serviciile de orientare si consiliere

» Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere (cu precddere in mediul rural), cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testafi aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in
alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

» De asemenea se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Rata neta de cuprindere in educatie este usor sub media regiunii inregistrandu-se tendinta de

crestere aratei nete de cuprindere 1n invatdmantul secundar superior.

Gradul de cuprindere in educatie este usor sub media regiunii, cu exceptia grupei de varsta 11-

14 ani. Concluziile privind rata netd si gradul de cuprindere in educatie conduc la nevoia unor

masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural.

Ratele de tranzitie in invatimantul liceal si profesional evidentiaza un procent de 89,4% de

elevi care continui studiile, dupa clasa a VIII-a, in IPT, dar o usoara scadere fatd de anul scolar

2008-2009 (89,7%), scaderea fiind accentuata la absolventii de sex feminin (de la 88,2% in anul

scolar 2008-2009 la 86,8% in anul scolar 2009-2010). Se constata, insa, o crestere a acestui

indicator la absolventii de sex masculin (de la 91,2% in 2008-2009 la 91,9% in 2009-2010, o

crestere importanta la absolventii din mediul urban (de la 201,5% in 2008-2009 la 224,5% in

2009-2010), dar si o scadere a acestui indicator pentru mediul rural (de la 11,8% in 2008-2009 la

9,8% in 2009-2010). Se impune, deci, continuarea madsurilor combinate pentru asigurarea

accesului la educatie, inclusiv a serviciilor de consiliere si orientare (pentru mediul rural,

categorii dezavantajate etc.).

Planificarea in IPT si tehnic va avea in vederea stabilirea unor tinte méisurabile privind ratele

de tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tind cont de politicile educationale,

finalitatile in plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si

interesele particulare ale grupului tinta.

Prin intermediul Strategiei Europa 2020, Uniunea Europeand vizeaza sa sprijine mai
bine tinerii, sa le permita sd 1si dezvolte din plin talentele in propriul lor interes, dar si in
beneficiul economiei i societatii. Unul din obiectivele principale convenite de Consiliul
European este de a reduce procentul de tineri care parasesc timpuriu scoala sub 10% si de a
asigura ca cel putin 40% din tanara generatie dispune de o diploma de invatamant superior sau
de un echivalent al acesteia.

Pornind de la acestea si avand in vedere cd rata de tranzitie dupa clasa a VIII-a in
judetul CALARASI este de 89.4 % (2009-2010), rezultd ci, pentru IPT, realizarea
indicatorului privind abandonul scolar timpuriu (< 10%) presupune adoptarea unei tinte pentru
rata de tranzitie dupa clasa a X-a, de cel putin 95% (% din absolventii invatamantului
obligatoriu care continua studiile in ciclul superior al liceului, sau in stagiile de practica).

Realizarea indicatorilor propusi privind tranzitia la urmatorul nivel de educatie presupune ca
intrarile pe traseele de formare sa fie planificate in functie de finalitatile (iesirile) vizate
dupa fiecare nivel de calificare si este conditionatd de masuri coordonate la nivelul retelei
scolare.
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Abandonul scolar:

Ratele de abandon in mediul rural depasesc putin media nationala la toate nivelurile de educatie

iar tendintele la nivel regional nu par sd indice o ameliorare a abandonului in cazul

invatamantului liceal si profesional, in pofida extinderii duratei invatamantului obligatoriu si a

masurilor 1nsotitoare privind accesul la educatie. Abandonul continua sa reprezinte motiv de

ingrijorare in special la clasele de invatamant liceal, filiera tehnologica din mediul rural §i in

cazul categoriilor dezavantajate. In consecint, se recomanda:

» monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar);

» ecforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul rural,
comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Rata de péirasire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varstd 18-24 de ani
care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatdmantul secundar inferior-maxim ISCED 2
absolvit).

Pentru acest indicator, nu sunt disponibile date statistice la nivel regional. Desi in scadere,
rata de parasire timpurie a sistemului de educatie la nivel national (79% in 2006) este de aproape
doua ori mai mare decat finta UE (Strategia Europa 2020) care prevede o rata medie de abandon
scolar timpuriu de maxim 10%, pand in 2020. Corelat cu ratele de cuprindere mai mici si de
abandon pufin mai mari decat la nivel national, Inregistrate la nivel regional, se poate estima o
ratd de parasire timpurie semnificativa si la nivel regional

Nivel scazut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de TPT, in special

in ceea ce priveste o parte din elevii care provin din mediul rural si din medii dezavantajate -

incepand cu competentele de baza “tradifionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand

cu competentele de Invatare, capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de probleme, de

relationare interpersonald, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

» Iinvétarea centrata pe elev, urmarirea §i incurajarea progresului individual;

» programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

» facilitarea unor trasee individualizate de formare etc.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

In anul 2011 numarul scolilor din judet autorizate ca furnizori de formare pentru adulti riméne
constant concomitent cu cresterea numarului de programe autorizate (3). De asemenea scade
numarul programelor derulate si numarul persoanelor formate. Acest lucru dovedeste ca
implicarea scolilor din fPT in formarea adultilor nu reflecti potentialul acestora. De
mentionat cd Romania (si implicit regiunea) nregistreaza cea mai scazuta ratd de participare in
formarea continui a populatiei adulte (1,3% IN 2006, conf. Eurostat, fati de media UE-27 de
9,6% si UE-15 de 11,1%). Scolile din IPT sunt chemate sa contribuie activ la tinta adoptata de
UE prin Strategia Europa 2020, care prevede ca in 2020 media in UE privind participarea la
formarea continud sa fie de cel putin 15% din populatia adulta (grupa de varstd 25-64 ani).
Avand 1n vedere constatarile privind rata de cuprindere si abandonul scolar in invatamantul
obligatoriu, scolile din IPT sunt chemate sd se implice activ in programele de ,,A doua sansi” -
adresate prioritar grupurilor tinta dezavantajate, pentru cd, pe langa completarea pregatirii
generale, tinerii respectivi sa primeasca §i o calificare .

Indicatori de impact
Din analiza indicatorilor care pot misura impactul IPT in plan ocupational se constati (din
evidentele AJOFM) :

» Desi in scadere, rata somajului inregistrata in judetul Calarasi la data de la 31 martie
2010 se situeazd peste media nationald si peste cea cea regionala (10,03% fatd de 8,16% pe
regiune si 8,36% la nivel national);

» Rata somajului, Inregistrata in jud. Calarasi in cazul femeilor la aceeasi data (7,23%),
este mai mica decat media nationala (7,43%) si peste media regionala (7,05%).
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> Somajul tinerilor. in perioada 2004-2009, numarul somerilor tineri in judetul Calarasi

(sub 25 de ani) are o evolutie oscilanta, cu cresteri in perioada 2007-2009, ponderea acestora din

totalul somerilor ( 15,6% la 31 decembrie 2009) depasind usor ponderea la nivel national (15,4)
si fiind mai mica decat cea la nivel regional (20,3%).
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Se recomanda:

> Adoptarea de citre IPT a unei tinte ambitioase de reducere a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice
disponibile la nivel regional (cu rezerva cd nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT)

» Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

» colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

» sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala,
gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de
educatie si formare profesionala:

e sondaje proprii efectuate direct de catre scoli
e sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local/regional prin intermediul
unor organizatii/institutii specializate
> Implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor
care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluzii din analiza ofertei IPT curente
Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe
baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:
- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu
- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zona
- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor
- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)
Se vor avea in vedere si reperele de analiza rezultate din observatiile punctuale privind structura
ofertei pe domenii de pregatire si calificari.

CONCLUZII SI OBIECTIVELE DEZVOLTARII IPT

PLAI cuprinde o analiza a mediului demografic si economic, a pietei muncii si a ofertei
scolilor IPT, analiza in urma céreia au fost formulate concluzii si recomandari structurate astfel:

o Demografia

Concluzii Recomandiri pentru inviatiméantul IPT

» Cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare:
turism si alimentatie, asistentd socio-medicala, in scopul
dezvoltarii serviciilor medicale, sociale si turistice;
Imbatranirea populatiei la » Dezvoltarea de noi calificari si competente pentru nivelul

nivelul intregului judet de calificare 3 avansat;

» Dezvoltarea unor programe de formare profesionald
continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata muncii
pe o perioada cat mai lunga (batranete activa) prin retragerea
din activitate mai tarziu si progresiv.
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Ponderea populatiei de etnie
rroma 1n totalul populatiei
judetului depaseste ponderea
acesteia la nivel national
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> Infiintarea de clase pentru invatamantul IPT in localitatile
cu populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor
actiuni pentru scolarizarea acestora

Scaderea numarului populatiei
la nivelul intregului judet,
ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrand
populatia de varsta scolara

» Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu
cererea pietei muncii;

» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in
educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

» Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea
participarii la invatamantul IPT a persoanelor care provin din
grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu
venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoald”, invatarea
asistata si educatia remediald, ,,educatia de a doua sansa”,

» Promovarea unei culturi a Invatarii permanente;

» Asigurarea accesului cadrelor didactice din IPT la
programe de reconversie profesionala.

» Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii de
interes cum ar fi: formarea adultilor care ar putea acoperi
nisa creatd in formarea profesionald initiala.

Scaderea populatiei urbane pe
fondul dominarii populatiei
rurale.

e Economie

Concluzii

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionala a
populatiei de varsta scolara din mediul rural prin:
=  extinderea invatamantului IPT in scolile din mediul
rural
dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone
defavorizate (transport deficitar, venituri reduse ale
populatiei)

Recomandiri pentru inviatiméantul IPT

Industria detine o

caracterizeaza prin:
- numdr mare de

pondere
scazutd in economia judetului. Se

muncitori

» Mentinerea calificarilor din domeniile industriei
prelucratoare care atrag cu precadere investifiile straine
(metalurgie, alimente, mecanica);

» Scolarizarea pentru domeniile de calificare din

angajati determinat de insuficienta
dotare cu utilaje performante

- lipsa de specialisti in aproape
toate domeniile legate de industria
prelucratoare

- introducerea noilor tehnologii
si cresterea productivitatii muncii.

industria prelucriatoare, electronica, automatizari,
informatica, prelucrari neconventionale in scopul
adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare
avansata din aceste domenii;

» Reducerea ofertei de scolarizare pentru calificdri din
industria textila si pielarie care presupun utilizarea lohn-
ului intensiv;

Constructiile reprezinta un
domeniu in stagnare, caracterizat
prin nivel scazut de calificare al
lucratorilor.

» Cresterea scolarizarii pentru calificarile de nivel 3 in
scopul ridicdrii nivelului de competente al lucratorilor
din constructii in utilizarea materialelor si tehnologiilor
neconventionale precum si a  echipamentelor
performante.

» Dezvoltarea unor calificari de nivel superior in
domeniul constructiilor, lucrari publice si instalatii si a
materialelor de constructii ( sector conex al domeniului
constructii), in scopul cresterii productivitatii muncii si
folosirii unor tehnologii si materiale noi.

» Scolarizarea prin nivel 3 avansat de calificare a
specializarii cadastru.
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Sectorul serviciilor inregistreaza
un palier constant;
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» Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificari din
domeniul serviciilor prin:
= diversificarea calificarilor
» scolarizarea pentru calificdri de nivel 3 in
domeniul comercial, transporturi  si
infrastructura.
= cresterea cifrei de scolarizare
= cresterea nivelului competentelor profesionale

Suprafata agricold, reprezentand
78% din suprafata totala a
judetului, determina caracterul
agrar al judetului si potentialul
agricol ridicat al acestuia.
Problematica stringenta si
complexd a dezvoltarii ruralului
din perspectiva socio-economica a
localitatilor si gospodariilor
taranesti, a mediului si dezvoltarii
durabile implica atentie deosebita
pentru IPT.

Existenta conditiilor pentru
realizarea agriculturii ecologice,
reclama competente noi pentru
personalul calificat.

Extinderea si modernizarea
infrastructurii de protectie a
mediului;

Reconstructia ecologica a zonelor
degradate si protejarea
patrimoniului natural;

e Piata muncii

Concluzii

Restructurarea ofertei de scolarizare pentru calificari
din agricultura prin cresterea ponderii nivelului 3 de
pregatire, care va asigura un nivel ridicat de
competente pentru personalul calificat, in special in
domeniile agricultura si silvicultur;
» Dezvoltarea  parteneriatului  scoala —
€conomici;
» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in
procesul decizional si de planificare strategica a IPT a
reprezentantilor institutiilor i organizatiilor relevante.

agenti

Recomandiri pentru invatiméntul IPT

Tendinta de scadere a
populatiei active la nivelul
judetului Caldrasi se mentine
pentru  perioada  2002-2009,
ajungdnd 1n anul 2010 1la
numarul de 106,7 mii persoane.

Rata de ocupare in Judetul
Ciélarasi in 2010 este cu 6,2

puncte procentuale sub media la
nivelul Regiunii Sud Muntenia
si cu 10.6 puncte procentuale
sub media nationala.

Ierarhia sectoarelor
economice in Judetul Calarasi
din punct de vedere al ocuparii
fortei de munca civile, in 2009:
agricultura —47,4%, serviciile —
29.2%,  industria @ —15,32%,

» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la
nevoile pietei muncii;

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere
a elevilor;

» abordarea integrata a formarii profesionale initiale si
continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti;

» implicarea in programele de masuri active pentru
ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificdri tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii.

» parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de
Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii
care pot contribui la integrarea socio-profesionalda a
absolventilor— prioritate permanentd a managementului
scolar;

2019

Pagina44din119



F =G "Education”

constructiile - 4%

In anul 2012 sunt sectoare
de activitate care cunosc usoare
cresteri a populatiei ocupate:
agricultura, constructii, sanatate
si asistentd sociald, transport
depozitare. Scaderi
semnificative au fost inregistrate
in urmatoarele domenii de
activitate: industrie, hoteluri si
restaurante, administratie
publicd si aparare, tranzactii
imobiliare si servicii.

Se mentine scazut numarul
populatiei tinere ocupate.

Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita
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Participarea scazuta a fortei de
muncd in programe de formare
continud

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si
formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbarile  tehnologice si  organizationale  din
intreprinderti,

> adecvarea calificarii cu locul de munca;

» reconversia profesionala 1n functie de nevoile pietei
muncii;

» recunoagterea si valorificarea experientei profesionale
si a competentelor dobandite pe cale formala si informala
» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor tintd, exemple: programe de formare la distanta,
consultanta, etc.

Dezechilibrul pe piata muncii
intre cerere si oferta

» Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de
calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

» ldentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre
planurile de scolarizare si nevoile de calificare;

» Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea
crescuta a serviciilor si perspectiva dezvoltarii acestora,
nevoile 1n crestere in constructii, precum si diversificarea
si modernizarea ocupatiilor din acest domeniu, calificarile
necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltare rurala.

Necesitatea elaborarii unei
strategii sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala
vizand modernizarea
agriculturii si diversificarea
activitatilor economice Tn mediul
rural.

» Parteneriate intre scolile de profil si factorii interesati,
in special agentii economici,

» Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a
potentialului agricol — presupune cresterea nivelului de
calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea
si managementul fermei, procesarea primara a produselor
agro - alimentare);

» Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere:
agricultura ecologica, promovarea agroturismului, a
mestesugurilor tradifionale, valorificarea resurselor locale
prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor;

» Implicarea in programe de formare continua pe doua
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componente:
» formarea competentelor necesare unei agriculturi

competitive

» reconversia excedentului de fortda de muncd din
agricultura spre alte activitati

Existenta unor decalajele privind
nivelul de educatie in mediul
rural fata de urban

» Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii
invatdmantului rural;

» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de
calitate;

» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre
elevii din mediul rural si din categorii defavorizate
economic si social;

Facilitarea insertiei
absolventilor IPT pe piata
muncii

» Cresterea nivelului  competentelor ,,cheie” cat si
dezvoltarea de abilitati precum:
» disponibilitate la schimbare si

profesionala;
capacitate de adaptare a competentelor la cerintele
angajatorilor ;
capacitate de comunicare ;
disponibilitate la mobilitate geografica ;
capacitate de adaptare la transformarile micro si
macroeconomice;
abilitati antreprenoriale;
abilitati de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de
a-si valorifica initiativa i

la mobilitate

e Oferta scolilor pentru inviatimantul profesional si tehnic (IPT

Concluzii

Recomandari pentru invatamantul IPT

Populatia  scolara  din
invatamantul preuniversitar
judetean a Inregistrat o usoara
scadere, in perioada 2000 -
20009.

Pentru orizontul de
planificare 2013, prognozele INS
prevad un declin demografic
general, accentuat pentru
populatia tandra, cu reduceri
semnificative pentru populatia

de varsta scolara, in paralel cu

imbatranirea populatiei . Cele
mai afectate vor fi efectivele din
grupa de varsta 15-18 ani —
scidere prognozata de 36,7%
la nivel regional pentru
perioada 2015-2019. De
asemenea, reduceri semnificative
sunt prognozate pentru grupa de
varsta 19-24 ani (care
intereseaza invatdmantul
postliceal si superior) — scadere

» Deciziile privind planificarea si alegerea unui traseu de
pregitire in IPT sa fie subordonate finalitatilor (calificari)
si nu invers;

» Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare
si evaluare in raport cu SPP;

» Oferirea unor trasee individualizate de pregatire
» Restructurarea retelei scolare IPT, in  functic de
evolutia locald, prin:

» introducerea de specializari/ calificari noi pentru
domeniile: agriculturd, gaze, apd; colectarea,
depozitarea , reciclarea deseurilor;
introducerea de calificari/ specializari noi, de nivel 3
in domeniile servicii, constructii, comert, hoteluri si
restaurante, transport, informatica, mecanica.
reducerea numarului de clase in domeniile:
prelucrarea lemnului, constructii, protectia mediului;

» Asigurarea internd a calitatii in activitatea furnizorilor
de educatie si formare profesionala.

» Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala si
institutiile abilitate a unor prognoze privind dinamica
pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de
cel putin 2-5 ani, In vederea unei mai bune proiectdri a
ofertei educationale;
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cu 29,9% la nivel regional
pentru perioada 2015-2019.

Oferta scolara se
armonizeaza partial cu piata
muncii, generand dezechilibre
intre cerere si oferta.

Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

» Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in
teritoriu;

» Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul
largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul in
Zona;

» Cresterea numarului de clase si calificari profesionale
pentru nivel nivelul 3 avansat;

» Utilizarea optima a resurselor materiale $i umane cu
impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor;

» Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la
educatie si continudrii studiilor la nivelul urmator de
calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate,
varietate de optiuni).

Baza didactico-materiala a
scolilor IPT asigura
desfasurarea procesului
instructiv educativ

» Necesitatea unei politici coerente de reabilitare,
modernizare §i dotare a spatiilor educationale pentru IPT.
» Nevoia cresterii resurselor alocate pentru dotarea si
infrastructura IPT,

» Nevoia diversificarii
identificarea si
extrabugetare
» Necesitatea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor

surselor de
resurse

finantare prin
suplimentare,

atragerea de

Disponibilitatea personalului
didactic din invatdmantul IPT in
vederea pregétirii continue;

» Asigurarea accesului la formare profesionala continua a
cadrelor didactice din IPT prin stagii de formare metodica,
activitati de mentorat, stagii de formare specializatd la
agentii economici etc.

» Asigurarea scolilor IPT cu personal didactic calificat
pentru toate specializarile.

Accesul limitat al tinerilor din
mediul rural la invatamantul IPT

» Realizarea conditiilor de transport si cazare

» Scolarizarea la nivel 3 de calificare a tinerilor din
mediul rural prin infiintarea unor grupurilor scolare in
mediul rural in domeniile agricultura si silviculturd;

Proces lent de transformare a
scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

» Scolile sa contribuie activ la tinta adoptata ca
benchmark de UE care prevede ca in 2020 media in UE
privind participarea la formarea continua sa fie de cel
putin 15% din populatia adultd (grupa de varsta 25-64
ani).

Dezvoltarea moderata a
parteneriatelor de tip public —
privat.

Consolidarea structurilor consultative din IPT si
cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea
ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele
decizionale

Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem
de asigurare a calitatii

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli,
inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea progresului
in raport cu un set comun de indicatori de referinta si
adoptarea celor mai bune practici (henchmarking)
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» Infiintarea de cabinete de orientare si consiliere
Numar insuficient de cabinete de | profesionala la nivel fiecarei unitati scolare
orientare si consiliere » Monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)

» Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in
special Tn mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate,
zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA UNITATILE SANITARE
Numarul unitatilor sanitare pe principalele categorii de unitati:

Nr Unitati sanitare Anul 2017
crt

1. Spitale 527
2. Policlinici 297
3. Dispensare medicale 186
4. Sanatorii TBC 2
5. Preventorii 2
6. Sanatorii balneare 11
7. Unitati medico sociale 64
8. Ambulatorii de specialitate 97
9. Ambulatorii integrate spitalelor 351
10. Cabinete medicale de familie 11163
11. Cabinete de medicina generala 795
12. Cabinete medicale scolare si studentesti 1722+62
13. Cabinete stomatologice 14052
14. Cabinete medicale de specialitate 309
15. Cabinete stomatologice scolare si studentesti 431+45
16. Societati medicale civile 335
17. Societati stomatologice civile medicale 203
18. Societati civile medicale de specialitate 226
19. Farmacii, puncte de lucru ale farmaciilor si drogherii 9561
20. Alte tipuri de cabinete medicale 519

Distributia personalului sanitar mediu pe medii de rezidenta si forma de
proprietate a unitatii sanitare:

Nr Personalul sanitar Total Public Privat
crt

1. Personal sanitar mediu: 196030 87771 45402
2. Urban 174488 82799 36210
3. Rural 14164 4972 9192
4. Din care asistenti medicali: 133173 77881 41632
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5. Urban 119009 73984 32766
6. rural 12763 3897 8866
Numarul paturilor din spitale :
Nr paturi Total Urban Rural
Paturi in spitale 131889 122210 9679
Paturi in spitale proprietate publica | 125237 116328 8909
Paturi 1n spitale proprietate privatd | 6652 5882 770

Numarul paturilor din spitale si centre de sanatate, pe specialitati medicale:

Nr Paturi de spital pe Total Urban Rural

crt | specialitati medicale numar % numar % numar %
1. Total 132149 |100.00 122387 | 100.0 9762 100.0
2. Interne 11963 9.7 11653 9.8 310 7.8
3. Psihiatrie 16373 12.7 16291 13.0 82 2.3
4, Chirurgie 13790 10.7 13184 10.6 606 17.0
5. | Obstetrica ginecologie 8903 6.9 8388 6.7 515 14.5
6. Pediatrie 7669 6.0 7554 6.0 115 3.2
7. Recuperare, 6671 5.2 6313 5.1 358 10.0

medicina fizica si
balneologie
8. Pneumologie 9156 71 9156 7.3 0 0
9. Boli infectioase 5501 4.3 5501 4.4 0 0
10. Cardiologie 5581 4.4 5416 4.3 165 4.6
11. Neurologie 5490 4.3 5481 4.4 9 0.3
12. Neonatologie 4549 3.5 4206 3.4 343 9.6
13. Ortopedie 3956 3.1 3866 3.1 90 2.5
traumatologie

14. ATI 4741 3.7 4499 3.6 242 6.8
15. Oncologie 3900 3.0 3799 3.0 101 2.8
16. Alte specialitati 19743 15.4 19082 15.3 661 18.6

In ceea ce priveste distributia teritoriald a unitatilor sanitare cu paturi, cele mai multe
spitale s-au regdsit in regiunea Bucuresti-Ilfov, 101spitale, iar cele mai putine in regiunea Sud-
Vest Oltenia, 43 spitale. Pe judete, cele mai multe spitale functioneaza in Municipiul Bucuresti
(92 spitale), Cluj (40 spitale) si lasi (36 spitale), iar cele mai putine functioneaza in judetele
Bistrita-Nasaud, Botosani, Dambovita, [alomita, Mehedinti si Tulcea (fiecare cu cate 4 spitale) si
in Giurgiu (3 spitale).

Distributia principalelor categorii de personal sanitar pe medii de rezidentd si
dupa forma de proprietate a unitdfii sanitare, in anul 2015:

Personalul sanitar Total Public | Privat
Medici 56110 | 44995 | 12225
- urban 50474 | 39772 | 10702
- rural 5489 | 3486 | 2003
din care: medici de familie | 13767 | 8339 | 5428
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- urban 9216 5456 | 3760
- rural 4551 2883 | 1668
Medici dentisti 15556 | 3157 | 10657
- urban 13598 | 2568 | 9449
- rural 12,6% | 589 1208
Farmacisti 17135 | 831 14604
- urban 14218 | 805 12341
- rural 17% | 26 2263
Personal sanitar mediu 196030 | 95484 | 29657
- urban 174488 | 87059 | 25004
- rural 14164 8425 | 4653
din care: asistenti medicali | 133173 | 85851 | 26517
- urban 119009 | 78356 | 22150
-rural 12763 | 7495 | 4367
Fizioterapeuti 1282 | 55717 | 3723
- urban 1282 | 49287 | 3017
-rural 0 6430 | 706
Numairul de locuitori care a revenit la un cadru medico-sanitar in perioada 2010 — 2015:
Nr. | Numar de locuitori ce revin la un cadru 2010 2011 2012 2014 | 2015
crt medico-sanitar
1.| Numar locuitori la un medic 428 406 397 363 | 354
2.| Numar locuitori la un medic dentist 1807 1599 1543 1338 | 1277
3.| Numar locuitori la un farmacist 1837 1465 1381 1165 | 1160
4.| Numar locuitori la un personal sanitar
mediu 162 169 170 154 | 149

Descrierea grupurilor de interes:

Intr-o acceptiune generali, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr-o activitate competentd a conducerii scolii, acestea se pot
armoniza.

Principalele grupuri de interese a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd sunt
centrate pe:
- viitorii elevi (absolventi de liceu, cu sau fara bacalaureat, indiferent de varsta, absolventi de
facultate, personal angajat si somert).
- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

Elevii asteapta de la scoala:
- ca prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic consistent;
- un curriculum gcolar cat mai pufin incarcat, {intit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata;
- conditii cat mai bune de invatare.
Scoala solicita de la elevi:
- sa fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;
- sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;
- sa facd cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei.
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Comunitatea asteapta de la scoala:
- cetateni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de Intelegere si respect.

Scoala asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitaii.
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I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala Postliceala FEG , Education” Oltenita este o institutic de cultura, stiintd si
invatamant fara scop politic si patrimonial, autonoma si non-profit.

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita a fost infiintata in 2010 si acreditata in
2015 pentru a continua demersul educational derulat de Centrul de calificare si evaluare
profesionala.

In prezent, FEG ,,Education” functioneaza prin filiale cu personalitate juridica in: Iasi,
Mangalia, Dorohoi, Vaslui, Barlad, Targu Secuiesc, Piatra Neamt, Rosiorii de Vede, Odorheiu
Secuiesc, Tecuci, Suceava, Falticeni, Fagaras, Curtea de Arges, Braila, Targu Jiu si Botosani.

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita a luat fiintda in Oltenita in anul 2010
pentru a crea o alternativa viabila la invatamantul public postliceal.

In anul 2010, Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita s-a supus procesului de
autorizare de catre ARACIP obtinand autorizatia de incredere pentru doua specializari, dupa cum
urmeaza:

* domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica
- specializarea: Asistent medical generalist
- specializarea: Asistent medical de farmacie.

in prezent, Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita este acreditata, conform
Ordinului MENCS nr.5702/12.11.2015 la:

Domeniul:

Sanatate si asistenta pedagogica.

Calificarile profesionale:
» Asistent medical generalist;
» Asistent medical de farmacie.

Spatiul de scolarizare este situat intr-o zona accesibila a municipiului Oltenita si consta in
sali de clasa, laboratoare si cabinete inchiriate.

In cadrul Scolii Postliceale FEG Education Oltenita isi desfisoara activitatea cadre
didactice, specialisti In domeniile in care predau, experienta profesionald constituind un aspect
important al procesului de recrutare si selectie in vederea angajarii. Astfel, in scoala se regéasesc
pe langa profesori si medici, asistenti medicali, farmacisti, asistenti de farmacie.

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita scolarizeaza persoane interesate prin
cursurile de zi, nivel 5, cursurile desfisurandu-se in intervalul 14%° —20%.

Pentru incurajarea si sustinerea performantei, Scoala Postliceala FEG ,,Education”
Oltenita promoveaza o motivatie si ajutor social al cursangilor prin acordarea de locuri fara taxa,
burse de merit, burse de studiu si burse sociale, constand in reduceri ale taxelor de scolarizare de
pana la 100 % din valoarea acestora.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Partea vizibila

Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine
setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare.
Sigla si numele scolii:
FEG
Scoala PostlicealEEG Education Oltenita
Sloganul scolii: ;
Pentru un \ L. cum vrei tu!

Ritualuri si ceremonii - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara.

» Deschiderea festiva a anului scolar;

» Intalniri informale;

» Festivitatea de absolvire;

» Premierea cursantilor cu rezultatele deosebite la concursurile scolare si activitatile

extracurriculare.

Partea invizibila

Normele — modul in care unitatea scolara defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/gresit.
Valori si principii:
» Legalitatea;
Obiectivitatea;
Profesionalism;
Eficienta;

Receptivitatea la nevoile educationale;

YV V. V V V

Comunicarea si transparenta.

Modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sd-si propund, sd mentind sau sa schimbe cultura organizationala.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
incredere in om.

Din analiza datelor in organizatie existd o anumitd stare de echilibru si un climat
favorabil.
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ANALIZAPEST
Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care
sustin punerea In aplicare a reformei Invatimantului, reforma managementului scolar care vizeza
autonomia institutiilor de Invatdmant, pregdtirea In managementul educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.

Economic :

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientdrii tinerilor cu preponderentd spre scoli cu profil teoretic si nu spre domeniile
profesionale. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Tnvatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scizut. Economicul se referd la resursele existente la nivelul
analizat (national,regional sau local).

e Perioada de recesiune economicd a afectat toate sectoarele, inclusiv educatia (in mod direct
prin diminuarea sumelor investite si indirect prin scaderea nivelului de trai,a puterii de
cumparare si a puterii de asigurare pentru elevi a unui mediu educational familial corespunzator).
° Economia si-a diminuat sfera activitatilor.
Situatia materiald precara a multor elevi este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon
scolar- cu precadere in randul elevilor din mediul rural.

Social :

Socialul se refera la existenta si la modul de abordare, la nivel national,regional si local, a
problemelor sociale, precum si la pozitia diferitelor grupuriin societate.

Incepand din 2008, starea sociali a multor categorii de oameni s-a inrautitit, ceea ce se reflectisi
in sistemul de educatie. Numarul elevilor care benefiaza de burse sociale a crescut, ceea ce ar fi
bine daca nu ne-am gandi la scaderea nivelului de trai si dacd nu am lua in calcul traseul lor
profesional viitor. Exitd un numar mare de pdrinti someri sau plecati la muncain strainatate. A
crescut procentul actelor de delincventa juvenila.

Lipsa unei forte de munca bine calificate in multe domenii profesionale este un aspect semnalat
foarte frecvent de catre agentii economici, si una din principalele frane in dezvoltarea unor

regiuni.
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Lipsa locurilor de munca, programul prelungit la cei care au un servici, salariile mici, reprezinta
o problema serioasa in a mai continua cursurile scolii.
De asemeni, elevii din mediul rural au de facut naveta, ceea ce atrage alte cheltuieli suplimentare
si de aici un alt motiv care atarna in balanta hotararii de a mai continua cursurile.
O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta de regula, aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, iar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a atenua sau inlatura
aceste efecte.
Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii.
Desi oamenii nu au bani suficienti, la aceasta categorie stdm bine: toate familiile din care provin
elevii nostri au televizor, calculator, telefoane mobile si in proportie mare au conexiune la
Internet.
11.2.2. REZULTATELE PROCESELOR DE AUTOEVALUARE

Scoala Postliceala F.E.G. “Education” Oltenita prezintd o ampla bazd de date care
constituie suportul pentru o autoevaluare permanenta, fapt care vine in sprijinul realizarii unei
diagnoze a sistemului educational pe plan intern, dar mai ales in asigurarea unei prognoze pentru
dezvoltarea institutionald. Scoala noastra a cunoscut o dezvoltare sustinuta in ultimii ani, ceea ce
a condus la ridicarea nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei intre institutiile
educationale din zona.

Scoala asigura conditii optime de formare profesionald, din punct de vedere instructiv-
educativ si practic. Cursantii si cadrele didactice participd deopotriva la proiecte ambitioase,
bazate pe cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii de aptitudini practice. Procesele de
autoevaluare realizate pe arii curriculare si catedre in scoald exprima foarte bine nivelul actual in
care ne aflam si mai ales nevoile de imbunatatire a situatiilor problema, care apar in desfasurarea
demersului didactic. Periodic, scoala realizeazd rapoarte de autoevaluare a calitdtii care sunt
sustinute si de planuri de imbunatatire pentru fiecare deficientd semnalata. O buna cuantificare a
rezultatelor constituie baza de proiectare pentru activitatile ulterioare.

Din analiza evolutiei numarului de cursanti ai unitatii noastre, aratd cd s-a resimtit o
crestere semnificativa a efectivelor de la an la an. Motivele pentru care am reusit sd pastram
numarul semnificativ de cursanti au fost:

+ oferta educationala a scolii;
utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale;

+

+ integrarea absolventilor pe piata muncii;

+ nivel ridicat al performantelor scolare la pregatirea de specialitate;
+

cadre didactice cu nivel Tnalt de pregatire.
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Noul Plan de actiune al Scolii Postliceale F.E.G. Education Oltenita se bazeazi pe
rezultatele din anii scolari anteriori. Rezultatele proiectului anterior fac parte din argumentarea
noului proiect si vor fi folosite la definirea unor noi {inte strategice.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor anterioare a fost facuta pe baza analizei atente a
documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate semestriale si anuale, a documentatiilor
comisiilor metodice, a dosarului si rapoartelor C.E.A.C. a tuturor dovezilor existente.

Scoala dispune de o bazd de date informatizata, accesibild tuturor prelucrarilor statistice,
care faciliteaza Intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile.

Pe langa Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un
document programatic important privind dezvoltarea institutionald, datele sunt colectate si in
Rapoartele anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de Tmbunatatire, intocmite de catre
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din scoala, precum si Raportul anual de
evaluare internd citre ARACIP (Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii din Invatamantul
Preuniversitar).

Scoala noastra a cunoscut o dezvoltare sustinuta in ultimii ani, ceea ce a condus la
ridicarea nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei intre institutile educationale din
Zona.

Scoala asigura conditii optime de formare profesionald, din punct de vedere instructiv-
educativ si practic. Cursantii si cadrele didactice participd deopotriva la proiecte ambitioase,
bazate pe cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii de aptitudini practice.

Managementul strategic si operational
Pornind de la elementele care trebuie luate in considerare:
e Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;
e Dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;
e Activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionala din
regiune;
e Performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli;
e Partenerii actuali i cei potentiali.

Scoala Postliceala F.E.G. “Education” Oltenita si-a stabilit obiectivele in concordanta
cu prioritatile si strategia MEN privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, activitatea
s-a desfasurat pe urmatoarele directii prioritare:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii;

e Cresterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;

e (Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii,
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Gestionarea imaginii institutiei;

e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictd a legislatiei in vigoare;

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

e Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti—comunitate locald) fatd de
activitatea didactica din unitatea scolara;

e Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international.

Tinand cont de aceste deziderate, la baza proiectarii si desfasurarii activitatii din scoala a
stat asigurarea calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ. Demersul didactic a avut
ca scop crearea unor valori reale care sa Inscrie scoala intre unitatile cu rezultate notabile.

Activitatea manageriald s-a bazat pe strategia de dezvoltare pe termen lung (PAS) si termen
mediu (planurile de dezvoltare anuale). Continutul acestor documente a abordat capitole vitale
ale wunitdfii scolare, ancorarea acestora in contextul politicii educationale generale,
fundamentarea fiecaruia si programe pentru realizarea acestora.

Procesul decizional al scolii s-a bazat pe structuri organizatorice si de lucru (Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, Consiliul cursantilor, Comisia pentru asigurarea si evaluarea
calitatii, comisii si catedre pe diferite domenii, Colectivele de cursanti). Activitatea structurilor
organizatorice s-a desfasurat pe baza unor decizii si reglementari interne (Regulament de ordine
interioard, Consiliul cursantilor, Regulamentul comisiei de evaluare si asigurarea calitatii,
Regulamentul de admitere) si in contextul legislatiei scolare specifice nivelului de invatamant.

S-a asigurat o comunicare eficienta interna si externa pe baza existentei unor
organigrame si a unor proceduri de circulatie a informatiilor. Gestionarea informatiilor
(inregistrare, prelucrare si utilizarea) s-a constituit in documente.

OBIECTIVE INDEPLINITE PE ULTIMUL CICLU DE iNVATAMANT

A. Management institutional:
e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii;
o (resterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;
e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
e Gestionarea imaginii institutiei,
e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;
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Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social,

Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti-comunitate locald) fatd de
activitatea didactica din unitatea scolara;
Initierea §i promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel

local, regional, national si international.

B. Management educational:

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor
vizate de curricula scolar;

Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea gcolara in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si a asigurarii calitatii Tn invatdmant;

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald

Definirea si promovarea ofertei educationale;

Orientarea managementului spre obiective majore: modernizarea bazei materiale,
ameliorarea conditiilor de lucru pentru profesori si elevi, imbundtatirea rezultatelor
scolare, perfectionarea activitdtii personalului, cresterea calitatii procesului de
invatamant.

monitorizarea atenta a activitatii zilnice;

® buna colaborare cu mediul local pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient;

e asigurarea conditiilor de perfectionare si de promovare a personalului scolii;

e rclationare eficienta cu Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi;

e Jegalitatea procesului decizional.

C. Managementul calitatii:

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitafii de catre structurilor responsabile cu
evaluarea interna a unitatii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si de evaluare a calitatii procesului de
invatamant;

Documentele de planificare au fost elaborate la timp, raspunzand cerinfelor programelor
scolare (in vigoare) si exigentelor standardelor proiectarii didactice;

Documentatia pusa la dispozitia cursantilor (fondul de carte, fise, planse, prezentari sub
forma slide-urilor si a filmelor didactice cu ajutorul computerului) a imprimat lectiilor
claritate, dinamism, atractivitate, permisivitate la elemente noi, implicand elevii in mod

eficient 1n actul de pregétire.
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I1.2.3. PREDAREA SI INVATAREA

Implicarea majora a Scolii Postliceale F.E.G. Education Oltenita in procesul de reforma
a invatamantului romanesc a presupus actualizarea procesului de instruire prin abordarea unor
strategii moderne de predare-invatare.

In acest context, asigurarea calitatii educatiei trebuie sa confirme tuturor factorilor
interesati valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor.

Cadrele didactice detin cunostinte, competente si cunostinte practice actualizate la un
nivel care sa asigure un proces efectiv de predare, instruire practica si evaluare.

Calitatea predarii reprezinta factorul principal care detremina cat de bine invata cursantii,
atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatrae si rezultate pe care le obtin.

In perioada 2015-2019 cadrele didactice au participat la stagii de formare profesionala,
ceea ce a condus la o imbunatatire a procesului de instruire contribuind la stimularea cursantilor
pentru participarea activa la intreg procesul de predare — invatare.

Majoritatea profesorilor deovedesc o buna cunoastrere a curriculumului si isi stabilesc
strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, specific
fiecarui colectiv de cursanti de programul acestora. Activitatille desfasurate sunt adecvate tuturor
cursantilor, indiferent de mediul cultural din care provin de varsta, sau abilitati. Cursantii reusesc
sa dobandeasca cunostinte si abilitati noi isi sporesc gradul de intelgere dincolo de nivelul la care
se aflau Tn momentul inceperii programului de formare. Cadrele didactice stimuleaza participarea
cursantilor la activitatile de predare invatare folisind resurse didactice si organizand eficient
formele de activitate.

Relatiile de lucru stabilite cu cursantii sunt folosite pentru promovarea egalitatii sanselor
sau a stimularii cursantilor performanti. La orele de intruire practica s-au manifestat preocupari
de a dezvolta la cursanti abilitati specificae profesiunii alese. Se constata o schimbare in modul
de adoptare a strategiilor didactice 1n scopul invatarii centrate pe cursanti.

Intreaga activitate din scoala se desfasoara intr-un climat de respect si buna comunicare.

Remarcam o serie de aspecte ce trebuie avute in vedere pentru imbunatatirea predarii-
invatarii:

» Imbunatatirea managemnetului timpului aplicat orei de predare invatare;

» Diversificarea strategiei de predare invatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare a cursantilor;

» Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practica;

» Monitorizarea sistematica a progreselor sistematice realizate de cursanti nu se

gaseste la toate cadrele didactice.
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Pe baza constatarilor facute s-au formulat o serie de tinte care vizeaza:

-monitorizarea progresului scolar la toate calificarilesi disciplinele de studii de catre
fiecare cadru didactic dar si la nivel de scoala;

-formarea cadrelor didactice in special a specialistilor pe problematica centrarii predarii-
invatarii pe cursant.

Activitatea desfdsuratd 1n procesul de predare-invatare se cuanificd prin rezultatele
obtinute de cursanti pe parcursul anilor scolari, la examenele de absolvire, precum si prin
numarul mare de cursanti care se Inscriu pentru a urma cursurile Scolii Postliceale FEG

wEducation” Oltenita.

11.2.4. RESURSE UMANE

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice a avut in vedere
nevoile interne ale scolii in functie de specializari si efectivele de cursanti. Aceste elemente au
determinat, in timp, o serie de modificari in numarul cadrelor didactice, structura acestora,
nivelul de pregatire si formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamica pozitiva, o
imbunatatire a unor raporturi dintre diferite categorii profesionale, dar si existenta unor probleme
legate de continuitate, stabilitate, nivel de pregatire psihopedagogica.

In ultimul ciclu de scolarizare, cadrele didactice care au pregatire psihopedagogica a
crescut de la an la an, ceea ce corespunde necesitatii de crestere a calitatii activitatii didactice
prin formarea continua a cadrelor didactice.

In cadrul Scolii Postliceale F.E.G. Education Oltenita, personalul didactic se remarci
prin specializdri in domeniile in care functioneaza, specializari obtinute in urma absolvirii de
studii superioare sau studii medii.

In ceea ce priveste resursa umani s-au indeplinit urmatoarele obiectivele fixate in Planul
Managerial, dintre care selectam:

e organizarea eficienta a personalului salariat;

e cresterea calitatii actului didactic;

e consilierea personalului didactic in materie de aplicare a curriculumului;

e asigurarea unui cadru organizatoric propice invatarii;

e organizarea rationald a Invataimantului pe un singur schimb;

e Tmbunatatirea activitatii de instruire practica in laboratorul tehnologic si in institutiile cu
care avem protocoale de practica;

e organizarea, monitorizarea i evaluare cursantilor conform standardelor de formare;

e respectarea programului orar (intrarea la timp la ore, consumarea eficienta a celor 50 de
minute);

e cfectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoala de catre profesori;

e relationarea civilizatd cu cursantii (aplicare principiului respectului reciproc si a
dreptului la confidentialitate in relaionarea cu cursantii);

e organizarea i desfasurarea programelor de pregatire suplimentara, simularea examenelor
finale;

e cvaluarea realista a tuturor cursantilor (initiald, sumativa si finala);

2019 Pagina60din119



FEG "Education”

Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

valorificarea metodelor alternative de evaluare (proiectul, portofoliul s.a.), prin sustineri
in plen, discutii individuale etc.;

evaluarea ritmica si realistd a competentelor cursantilor ;

respectarea calendarului activitatilor cuprinse in programele manageriale si in cel de

monitorizare;

in general notarea s-a realizat realist, exigent, notele reflectand nivelul de pregatire al
cursantilor, preocuparea si interesul lor pentru invatatura.

PERFECTIONARI
CADRE DIDACTICE - SCOALA POSTLICEALA FEG EDUCATION OLTENITA

NR. NUME SI CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/
CRT | PRENUME CONFERINTE
1 PODOCEA Certificat | 1997 | CURS PERFECTIONARE-GR. DIDACTIC I
NARCIZA
MARIANA Diploma | 2008 | CURS PERFECTIONARE-LICENTA
SPECIALITATE FIZICA-CHIMIE
Diploma | 2011 | CURS PERFECTIONARE-DEZVOLTAREA
ABILITATILOR DE VIATA ALE ELEVILOR
Diploma | 2011 | CURS PERFECTIONARE-MANAGEMENT
DE PROIECT
Diploma | 2010 | CURS PERFECTIONARE-MENTOR,
METODIST, FORMATOR
2010 | CURS PERFECTIONARE-MANAGEMENT
Diploma EDUCATIONAL, COMUNICARE SI
CURRICULUM
Diploma 2009 | CURS PERFECTIONARE-INTEL
TEACH,INITIERE IT
2 VETRENEANU Diploma | 2008 | CURS FORMATOR - SACE DIRECT
LUCIANA
Diploma | 2008 | CURS FORMATOR - OAMGMAMR
Diploma | 2008 | CURS PERFECTIONARE- URGENTE
PRESPITALICESTI
Diploma | 2012 | CURS PERFECTIONARE- CURS PBLS-PAL
Adeverinta | 2007 | CURS PERFECTIONARE- RESUSCITARE
CARDIOVASCULARA
Adeverinta | 2013
CURS PERFECTIONARE-
MANAGEMENTUL TRAUMEI
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE- BOALA
3 BIGA NICOLETA CRONICA RENAL
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE-
MANAGEMENTUL PACIENTULUI
DEPENDENT DE ALCOOL
Adeverinta | 2009 | CURS PERFECTIONARE-SUPORT VITAL
DE BAZA
Adeverinta | 2012 | CURS PERFECTIONARE- DEFIBRILAREA
EXTERNA AUTOMATA
Adeverinta | 2013 | CURS DE PERFECTIONARE -
INFECTIA NOZOCOMIALA
Adeverinta | 2011 | CURS PERFECTIONARE-NOTIUNI DE
DREPT MEDICAL
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S

. NUME SI CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/
CRT | PRENUME CONFERINTE
4 IVASCU Diploma | 2014 | CURS PERFECTIONARE-ALAPTAREA PE
MIHAELA INTELESUL TUTUROR
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE-IMBATRINIREA
CEREBRALA
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE-
MANAGEMENTUL IN URGENTA AL
PACIENTULUI DEPENDENT DE ETALON
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE-AVANTAJELE SI
RISCURILE UTILIZARII ANTIBIOTICELOR
Adeverinta | 2014 | CURS PERFECTIONARE-BABYSITER
5 STOICA LAURA | Adeverinta | 2010 | CURS PERFECTIONARE-JURIST
Adeverinta | 1990 | CURS PERFECTIONARE-SCOALA
POSTLICEALA SANITARA
Adeverinta | 2006 | CURS PERFECTIONARE-BOLI
INFECTIOASE
6 ZMARANDACHE | Diploma 2009 | CURS PERFECTIONARE-FILOLOGIE
LINA LIMBA ROMANA
Certificat | 2010 | CURS PERFECTIONARE-ISLANDA
SENSIBILIZAREA ASUPRA MIGRATIEI,
DISCRIMINARII, RASISMULUI SI
DIVERSITATI] CULTURALE
7 MUSAT DOINA | Diploma 2001 | LICENTA/PSIHOLOGIE/UNIV.BUCURESTI
Atestat 2001 | PSIHOLOG/LIBERA PRACTICA
Certificat | 2010 | CURS PERFECTIONARE-MENTOR
Certificat | 2008 | CURS PERFECTIONARE-
FORMATOR,MANAGER
PROIECT,CONSILIERE CARIERA
8 POPESCU Diploma 1998 | CURS PERFECTIONARE-MARKETING SI
GABRIELA MANAGEMENT FARMACEUTIC
Certificat | 1982 | CURS PERFECTIONARE-COLEGIUL
FARMACISTILOR DIN ROMANIA
Diploma 1982 | CURS PERFECTIONARE-LICENTA IN
FARMACIE
Adeverinta | 1999 | CURS PERFECTIONARE-FARMACIA
GENERALA
Certificat | 2006 | CURS PERFECTIONARE-
WINDOWS,WORD, EXCEL SI INTERNET
Certificat | 2007 | CURS PERFECTIONARE-LEGISLATIE SI
MARKETING FARMACEUTIC
9 RADU COSTEL Diploma 2000 | CURS PERFECTIONARE-LICENTA
BIOCHIMIE TEHNOLOGICA
Certificat | 2002 | CURS PERFECTIONARE-DEVINITIVARE
Adeverinta | 2000 | CURS PERFECTIONARE-ISCED 6
10 FILISAN Adeverinta | 2011 | CURS PERFECTIONARE-CONSILIEREA
ROXANA PSIHOLOGICA A PACIENTILOR
Diploma 2009 | CURS PERFECTIONARE-MASTER IN
CADRUL SOCIETATII ROMANE DE
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NR. NUME SI CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/
CRT | PRENUME CONFERINTE
PSIHOTERAPIE
Diploma 2009 | CURS PERFECTIONARE-PSIHANALIZA SI
PSIHOLOGIE ANALITICA
11 BALTOI SANDA | Diploma 1986 | MEDIC-PEDIATRIE, UNIV. CAROL
DAVILA BUCURESTI
Certificat | 2000 | MEDIC SPECIALIST RADIODIAGNOSTIC
12 | STEFAN Diploma 1999 | MEDICINA GENERALA/FACULTATEA
BIANCA MEDICINA TG.MURES
Certificat | 2007 | MEMBRU COLEGIUL MEDICILOR
CALARASI
Certificat | 2014 | MEDIC SPECIALIST/MEDIC FAMILIE
Concluzii:

* colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor, predominand cadrele

didactice specialisti cu studii superioare si o dinamica a numarului in functie de

evolutia efectivelor de cursanti.

* cadrele didactice au pregatirea necesara pentru a ajuta cursantii sa dobandeasca un nivel de

pregatire foarte bun in specializarea pe care o urmeaza si sa le contureze din

experienta lor, criterii ce acestia trebuie sa le intruneasca cu privire la relatia asistent

medical — pacient, sau relatiile pe care trebuie sa le aiba cu echipa medicala in care isi

desfasoara activitatea.

Se impun imbunatatiri:

* formarea psihopedagogica a specialistilor;

* cresterea calitatii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale

prin:

YV V. V VYV V

>

Completarea bazei de date privind personalul scolii;

Participarea obligatorie a profesorilor scolii la Consiliile profesorale;

Participarea obligatorie a profesorilor scolii la actiunile metodice;

Realizarea actiunilor ce au la baza schimbul de experienta;

Participarea la cursurile de perfectionare in specialitate, metodica, pedagogie (pentru profesorii
debutanti si profesorii care nu au mai participat la astfel de cursuri in ultimii 5 ani);

Participarea la informari si instruiri in domeniile: educational, managerial, de specialitate,
calitatii etc.;

Realizarea de asistente si interasistente;

Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de perfectionare si dezvoltare

profesionala organizate de MEN, CCD, institutii de invatamant superior, centre de formare.

2019

Pagina63din119



. ‘ G “E du cati onu Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita
F E PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

I1.2.5. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare ale scolii din perioada 2015-2019 si in prezent sunt 100% din taxele
de scolarizare, institutia functionand pe sistemul autofinantarii integral.

Bugetul Scolii Postliceale FEG Education Oltenita este executat anual, cu respectarea
prevederilor legale si in functie de prioritatile institutiei. Ca si constante ale bugetului de
cheltuieli amintim cheltuielile de personal si cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale.

Valoarea acestor tipuri de cheltuieli a oscilat in functie de numarul personalului scolii si
cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale.

Raportul venituri/cheltuieli de personal analizat evidentiaza o corelare intre acesti 2
indicatori, ambii fiind in crestere datorita atat cresterii efectivelor de cursanti cat si necesitatilor
pentru derularea procesului instructiv-educativ.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare.

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum si
asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor.

Acest capitol 1si are importanta sa prin faptul cd resursele financiare sunt cele care
contribuie la cresterea eficientei activitatii didactice, la modernizarea bazei materiale, la
asigurarea conditiilor optime pentru procesul instructiv — educativ performant, capabil sa

pregateasca specialisti in domeniu care sa isi gdseasca loc pe piata fortei de munca.

11.2.6. BAZA MATERIALA

Scoala Postliceala FEG “Education” Oltenita 1si desfasoard activitatea in spatii
inchiriate, pe baza de contracte.

Spatiile de scolarizare sunt localizate central asigurand o accesibilizare buna a
cursantilor. De asemenea salile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt dotate corespunzator
pentru procesul instructiv educativ.

In scopul utilizarii de metode interactive in procesul instructiv — educativ, la dispozitia
cadrelor didactice si a cursantilor se afla calculatoare portabile, videoproiectoare si ecran de
proiectie.

Sala de nursing este dotatd cu material didactic reprezentat de mulaje, planse, manechin,

canapea de nursing si materiale specifice activitatilor de invatare.
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Unitatea functioneazd cu un numar de 1 schimb, durata orei de curs / activitdtilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10 minute.
In spatiile inchiriate, Scoala postliceali FEG “Education” Oltenita, dispune de
urmatoarele utilitati:
* Energie electricd si sistem de incalzire (centrala Liceului Tehnologic “Nicolae
Balcescu” Oltenita);
* Alimentare cu apa (din reteaua stradald), grupuri sanitare cu apa curenta;
* Telefon, conectare internet;
* Spatiu amenajat pentru colectarea deseurilor.
Conditii de microclimat — majoritatea spatiilor de instruire sunt corespunzatoare
desfasurarii activitatilor didactice.
Igienizarea spatiilor se face periodic pentru a putea fi functionale si pentru a corespunde

standardelor stabilite de DSP — Calarasi.

Anul Spatii

scolar inchiriate

Sali de clasa,
laboratoare chimie/biologie/fizica
laborator de informatica

2015-2016 sala demonstratie

nursing

Sali de clasa,
20162017
laboratoare fizicz/chimie/biologie
laborator de informatica
sala demonstratie

nursing
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2017-2018

Sali de clasa,
Laboratoare fizica/chimie/biologie
laborator de informatica
sala demonstratie
nursing
sala de examen Spitalul Municipal
Oltenita

2018-2019

Sali de clasa,
Laboratoare fizica/chimie/biologie
laborator de informatica
sala demonstratie
nursing
sala de examen Spitalul Municipal
Oltenita

Materiale si resurse didactice

Procesul de predare - invatare este sprijinit de resurse materiale specifice fiecarei

specializari, resurse care sunt utilizate sub directa indrumare a maistrilor instructori.

In procesul de predare - invatare se gestioneazd, mengine, monitorizeaza si evalueaza,

siguranta, gradul de adecvare si utilizare a echipamentelor folosite.

Cursantii au acces la resursele didactice, In permanenta sprijiniti de tot personalul scolii.
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PUNCTE TARI

Imbunatatirea si utilizarea bazei tehnico materiale:

- dotarea continud cu echipamente de specialitate a salilor de demonstratii si a salilor de
curs;

- dotarea salilor de demonstratie cu echipament de specialitate.
PUNCTE SLABE

Inexistenta unui spatiu propriu.

11.2.7 CALIFICARI SI CURRICULUM

Curriculum pentru invatamantul profesional si tehnic la majoritatea domeniilor si
calificarilor profesionale a fost mereu adaptat cerintelor europene, accentul cazand pe
disciplinele tehnologice fata de cele de cultura generala. Disicplinele de cultura generala au ca
finalitati asigurarea capacitatii de analiza si interpretare a unor fenomene sociale si cultural
manifestate pe plan national, european si mondial, precum si educarea abilitatilor cheie (de
comunicare, matematicii, antreprenoriale si de orientare profesionala).

Competentele de profesionalizare de nivel 5, sunt bine reprezentate in planul de
invatamnt si raportul dintre notiunile teoretice §i instruire practica s-au modificat mereu in
favoarea activitatilor practice.

Curriculum se desfasoara intr-o structura modulara, semestriala sau anuala.

In perioada 2014-2019 s-au aplicat urmatorele curriculum-uri si planuri de invatamant
aprobate prin ordin de ministru:

NR. CRT. DOMENIUL SPECIALIZAREA 2014-2019
CURRICULUM - ORDIN M.E.C.
ASISTENT MEDICAL DE 5042/27.09.2005 (Revizuit 2007).
SANATATE SI | FARMACIE PLAN DE INVATAMANT — ORDIN
ASISTENTA M.E.C. 5042/27.09.2005(Revizuit 2007).
PEDAGOGICA CURRICULUM - ORDIN M.E.N.
ASISTENT MEDICAL 3499/29.03.2018.
GENERALIST PLAN DE INVATAMANT — ORDIN

M.E.N. 3499/29.03.2018.
CURRICULUM - ORDIN M.E.C.T.
2713/29.11.2007.

PLAN DE INVATAMANT — ORDIN
M.E.C.T. 2713/29.11.2007.

Calificarile profesionale scolarizate in perioada 2015-2019 au fost:
e Asistent medical generalist;
e Asistent medical de farmacie.

Calificarea AN DE STUDIU
2015 - 2016 2016 — 2017 2017 -2018 2018-2019 2019-2020
AMG
AMF X X X X X
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Calificarile profesionale oferite prin planul de scolarizare au corespuns in cea mai mare
parte cerintelor pietei scolare si domeniului/calificérilor profesionale oferite, inregistrandu-se o

audienta crescuta pe perioada analizata.

I1.2.8. DINAMICA SCOLARA SI REZULTATELE CURSANTILOR

Desi foarte tanara in peisajul scolar oltenitean, Scoala Postlicealdi FEG Education —
Oltenita a avut o dinamica a populatiei scolare concretizata in efectivele scolare cat si calitatea
pregatirii cursantilor.

Politica de recrutare a populatiei scolare are la baza o ofertd educationald adaptata la
cerintele pietei, care a determinat o buna audienta a persoanelor interesate.

Tabel 2.8.1. Rata de cuprindere in anul I in perioada 2015-2019

Criteriu | 2015/ | Procent | 2016/ | Procent | 2017/ | procent | 2018/ | Procent
anul scolar | 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
95 85,5
55 84,61 47 85,46 82 91,11
Feminin
16 14,41
_ 10 15,38 8 14,54 8 8,88
Masculin
Total 65 100 55 100 90 100 111 100
100 100 90 100 111 300
o I ] B |
10 | 15,38 8 14,54 8 8,88 16 | 14,41
55 | 8461 | 47 | 8546 | 82 | 91,11 | 95 85,5
% 2017 % 2018 % 2019 %

015/201fPROCENT| 2016/ |PROCENT| 2017/ [PROCENT| 2018/ |PROCEN

Masculin ~ Total

Din valorile prezentate se poate observa o pondere crescuta in randul populatiei feminine
cuprinse in anul I de studiu, dar si prezenta populatiei masculine de-a lungul timpului de cand
unitatea scolara functioneaza.

In ultimul ciclu de invatimant, in anul I de studiu s-a remarcat un procent crescut al
cursantilor cu provenientd urband fatd de cel al cursantilor cu provenientd rurala.

Diferenta a fost si este determinatad de situatia materiala a familiei si de cresterea
cheltuielilor de scolarizare.

Anul scolar 2018/2019 arata o crestere a numarului cursantilor din rural, datorita cererii

pe piata muncii de asistenti medicali generalisti.
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Tabel 2.8.2. Provenienta cursantilor din anul I perioada 2015-2019

Criteriul anul scolar 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
Mediul de provenienta
Mediul urban 35 26 51 54
Mediul rural 30 29 39 57
Total 65 55 90 111
120 — -. —
100 '
80 -
60
40 ® Mediu rural
2% B Mediu urban
2015/2016 2016/2017
2017/2018
2018/2019

Admiterea la Scoala postlicealda FEG Education Oltenita se realizeaza n baza unei
testari (test de aptitudini si test psihologic).

Rata de admitere este destul de ridicata, intrucat prin sistemul metodologic adoptat la
admitere se urmareste descoperirea abilitdtilor si capacitatilor psihologice ale cursantilor.

Tabel 2.8.3. Rata de admitere in scoala a cursantilor in perioada 2015-2019

2017/2018

2018/2019

Criteriu/ 2015/ % 2016/ % 2017/ % 2018/ %
an scolar 2016 ° 2017 ° 2018 ° 2019
. 111 100
Inscrisi 65 100 55 100 90 100
. . 111 100
Admisi 65 100 55 100 90 100
150 + ) -
|
100 + )
|
| . M Inscrisi
50 T
| B Admisi
0 +— Adm|5|
2015/2016 {
/ 2016/2017 ' Inscrisi

Populatia scolara absolventa de liceu in perioada analizata a fost in scadere, astfel incat

mentinerea audientei s-a realizat prin scolarizarea persoanelor cu varsta peste 19 ani. In perioada

2017-2020 se observa o crestere a numarului de cursanti peste 30 ani, datorita reconversiei
profesionale.
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Tabel 2.8.4. Rata de admitere pe varste perioada 2015-2019

Criteriul anul scolar 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
Varsta 18 ani 2 12 8 2
Varsta 19-30 ani 53 27 40 51
Varsta peste 30 ani 10 16 42 58
Total 65 55 90 111
120 7 -
100 -
80 1 5 > 30 ani
60+ = 19-30 ani
a0 18 ani
20 _._.-.-"-fz/_. =
0 -r'ff T T T T

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

In ultimul ciclu de invatimant, numarul total de cursanti a crescut la ambele specializari,
din tabelul 2.8.5. putandu-se observa o crestere semnificativa la specializarea asistent medical
generalist.

Tabel 2.8.5. Evolutia numarului de cursanti pe specializari in perioada 2015-2019

Domeniul si anul scolar Specializarea 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Sanatate si asistenta AMG LILIII 90 90 125 173
pedagogica
AMF L, 11, 111 46 59 52 41
TOTAL 136 149 177 214
214

177
149
136
0 s
52

Specializarea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

® Sanatate si asistenta pedagogica TOTAL

In perioada analizata, numarul de cursanti inmatriculati la cele doua specializari a crescut

considerabil, numarul grupelor la specializarea Asistent medical generalist dublandu-se.
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Tabel 2.8.6. Dinamica calificarilor pe ani de studii in perioada 2015-2019

Nr.crt. | Specializarea /an scolar 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1. | Asistent medical generalist | 42 34 68 80
2. | Asistent medical generalist Il 23 35 29 64
3. | Asistent medical generalist IlI 25 21 30 29
4. | Asistent medical de farmacie | 23 21 19 13
5. | Asistent medical de farmacie Il 23 18 16 12
6. | Asistent medical de farmacie Il 0 20 15 16

Total 130 130 177 214
250 214
200
150 =
80— 6880 64

3 33529-m25713029 23211913 23
50 13 45181612 20151
" Eﬂj l;“l‘ 1 s W
B =_ | 2= | 2z | 2= | a2
c 5 aE 5 C s 5= 5 u o
=3 = =3 =< =< s <
=S E 2 E 2 E= E 2 E =
== == g e g < ==
E S E S E=Z o = E o
e e 20 22 5 & 28
< < < < < <
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Evolutia pozitiva a efectivelor de cursanti s-a derulat intr-un context demografic natural

si scolar in scadere permanenta dupa 2005, a absorbtiei crescute a absolventilor de liceu de catre

invatamantul superior secundar si de cursurile de calificare, a unei migratii externe accentuate in

special dupa 1 ianuarie 2009.

Din analiza dinamicii scolare pe calificari profesionale se observa diferentieri in evolutia

inscrierilor, diferentieri determinate in primul rand de oferta pietei muncii interne si externe cat

si de reorientarile absolventilor catre mediul economic si servicii ce solicita forte de munca cu o

calificare mai ridicata.

2.8.7 Retentia scolara

Anul de 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
studiu/An | Inscrisi Ramasi InscrisiRamasi InscrisiRamasi InscrisiRamasi
scolar % % % %

0
fﬁullﬂ 136 | 130 | 95,58% | 149 | 134 | 89,93% | 177 | 168 | 94,91% 233 12141 91,85%
Total 136 | 130 | 95,58% | 149 | 134 | 89,93% | 177 | 168 | 94,91% | 233 | 214 | 91,85%

In perioada analizata (2015-2019) retentia scolara a avut o crestere usoara pe parcursul anului

2016/2017 datorita evolutiei economice.

2019
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Rezultate scolare

Promovabilitatea

Analiza acestui indicator evidentiaza un nivel ridicat al pregatirii cursantilor si un progres

constant.
Tabel 2.8.8. Rata de promovabilitate in perioada 2015-2019
2015-2016 2016-2017 2016-2017 2017/2018 2018/2019
Anul de
. Ramasi Ramasi Ramasi Ramasi Ramasi
studiu/An . . Promovati Promovati Promovati
Promovati Promovati o o o
scolar Yo Yo Yo
% %
AnulT | 60 | 60 |100| 51 | 51 |100| 78 | 78 | 100 | 87 | 87 | 1001 93 | 93 | 100
AnulTI | 45 | 45 |100| 48 | 48 | 100| 45 | 45 | 100 | 4° | 45 | 100 76 | 76 | 100
AnulTIT | 25 | 25 | 100 | 41 | 41 | 100| 45 | 45 | 100 | 45 | 45 | 100 45 | 45 | 100
Total | 130|130 | 100|140 | 140 | 100 | 168 | 168 | 100 | 177 | 100 | 100 | 214 | 214 | 100
100 _I S ~
60 -+
| _ M Anul |
40 *I - = Anul I
20 f" Anul 1l Anul Il
0+ / Anulll
2015/2016 TTTTr— Anul |
2016/2017 —
2017/2018

Promovabilitatea pe medii generale pe ani de studiu confirma datele de mai sus prin

predominarea numarului de cursanti cu medii generale cuprinse intre 9 — 10.

Acest aspect evidentiaza interesul cadrelor didactice in desfagurarea procesului instructiv

— educativ, precum si atingerea tintei referitoare la diminuarea mediocritatii.
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Tabel: 2.8.9. Promovabilitatea pe medii generale

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017-2022

Rezultate bune - ;
Anul scolar Promovati si foarte bune Absolvire rocent. .e
S promovabilitate
2015/2016 130 29 25 100 %
2016/2017 149 35 40 100 %
2017/2018 168 36 45 100 %
2018/2019 214 38 45 100%
Z%14
300 - 140 2038 445 =0
200 -+ 130 P05 = 100
10% . - 2: . B | 2017/2018 ®2015/2016
,5,0 ! o T : - 2015/2016 W 2016/2017
4 T
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Tabelul 2.8.10 Promovabilitatea pe transe de medii la absolvire in perioada 2015 - 2019

Nr. de absolventi Medii Medii

pe ani scolari 7-8,99/ bine 9-10,00 /foarte bine
Specializ,

2016 | 2017 [2018 | 2019 | 2016 | 2017 pO18 |2019| 2016 [2017 PO18 2019
AMG 25 20 30 29 10 15 5 3 15 5 25 26
AMF - 20 15 16 - 11 6 2 - 9 9 14
Total 25 40 45 45 10 26 11 5 15 14 34 40
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I1.2.9. INSERTIA PE PIATA MUNCII iN PERIOADA 2016-2018
Piata muncii este instabild si oscilantd, cu oportunitati diferentiate, care determind o

absorbtie imprevizibila a fortei de munca, incat previziunile scolare, nici pe termen scurt, nu sunt
sigure.

Din analiza insertiei profesionale a absolventilor Scolii Postliceale FEG Education —
Filiala Oltenita, promotiilor 2015-2018, se poate constata o buna inserfie profesionala,
diferentiata pe specializari, in raport cu cererea si oferta de pe piata muncii.

Tabelul 2.9.1 Insertia profesionala in perioada 2016 — 2019

Absolventi
Nr.abs. . . .
Nr. absolv. . . plecati in Alte situatii
angajati .
strainatate

Profilul | Calificarea

2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 |2016 | 2017 | 2016
2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018 (2017|2018 | 2017

Sanatate si AMG 30 20 25 17 2 2 3 1
asistenta

pedagogica AMF 15 20 12 15 0 0 3 5

Total 45 40 37 32 2 2 6 6

e Pe traseu, cursantii sunt supusi unor teste privind stilul de invatare, programele de
invatare, privind motivarea Invatarii, a relatiilor cu cadrele didactice, obtinandu-se un
feedback al interesului pentru profesia aleasd si al satisfactiei fatd de activitatea

desfasurata de catre scoala.
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11.2.10. CONSILIERE SI ORIENTARE

In contextul actual se impune pe langa pregatirea de baza pentru calificérile accesate,
formarea cursantilor pe domeniul relatiilor social-umane si psihopedagogice ale vietii.
Activitatea de consiliere si de orientare ocupationala urmareste sa armonizeze latura cognitiva a

persoanei cu cea afectiva, atitudinala si reactii comportamentale.

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita are drept scop nu doar formarea absolventilor
bine informati, ci formarea de persoane cu resurse adaptative la solicitarile sociale si psihologice
ale vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. In fapt, scopul este pregatirea pentru viata a
cursantilor. Activitatea de consiliere si orientare profesionala urmareste sd armonizeze latura

cognitiva a persoanei cu cea afectiva, atitudinala si reactii comportamentale.

Pentru consilierea §i orientarea carierei cursantilor, o importantd deosebitd o prezinta
educarea intereselor cognitive si profesionale, precum si a aptitudinilor acestora, dirijarea aspiragiilor
in directia ofertei sociale privind necesarul fortei de munca si cultivarea unei motivatii superioare,
care stau la baza optiunilor scolare si profesionale. Modalitatile cele mai eficiente de educare a
acestor variabile de personalitate, care Tn procesul formarii si dezvoltarii lor se interconditioneaza,
sunt reprezentate de acele preocupari scolare si extragcolare care au o puternicd rezonanfd in

personalitatea cursantului, preocupari “in care cursantul este angajat si in care pe baza

eqge vy

Aceasta pregatire psihologicd a cursantilor nu inseamna grabirea ludrii unei decizii si nici
constrangerea si impingerea lor spre anumite tipuri de studii sau ramuri de activitate profesionala. Ea
constituie, Tn esentd, o actiune permanenta de dirijare a procesului de formare a personalitatii fiecarui
cursant 1n parte in directia realizarii unei concordante intre ceea ce vrea (sistemul de preferinte,
aspiratii si dorinte), ceea ce poate (cunostinge, abilitatile si capacitatile de care dispun) si ceea ce
trebuie sa faca cursantul (oferta de munca, cerintele vietii sociale). Unul din elementele importante

pentru managementul carierei este, asa am aratat deja, cunoasterea de sine.

In continuare vom detalia acele aspecte care au o relevantd mai mare pentru deciziile de

cariera, chiar daca autocunoasterea nu se opreste doar la acestea.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala se realizeaza prin:

e Predarea disciplinelor Comunicare profesionala si Psihologie la anii I de studii.
Disciplinele vin 1n intampinarea nevoilor fundamentale ale cursantilor:
autocunoastere si respectul de sine, comunicare si relationare, de a poseda tehnici de
invatare eficienta si creativa, de luare a deciziei si rezolvare de probleme, de a rezista
presiunilor negative ale grupului. Formarea unui stil de viata sanatos, controlul

stresului, dobandirea de repere de orientare profesionala sunt conditii esentiale pentru
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dezvoltarea armonioasa a cursantilor. Disciplinele Comunicare profesionala si
Psihologie generala ofera cadrul formal in care profesorul poate sa lucreze nu doar cu
dimensiunea rational-intelectiva a cursantilor dar si cu cea afectiva, motivationala,

atitudinala si sociala.

e Activitatea de consiliere §i orientare profesionala desfasurata in cadrul scolii -
activitate asigurata de catre psihologul scolii. Activitatea de consiliere in scolii se

desfasoara la solicitarea cursantilor, a familiilor acestora sau a cadrelor didactice.
e Activitati la nivelul comisiei indrumatorilor.
e Activitati cu membrii consiliului cursantilor.

e Activitatea de consiliere se declanseaza cu testul de admitere care este structurat pe
aptitudini $i examen psihologic. Pe baza acestor doua testari, $i a optiunilor lor,
cursantii sunt abilitati pe specializari. Pe traseu, cursantii sunt supusi unor teste
privind stilul de invatare, programele de invatare, privind motivarea invatarii, a
relatiilor cu cadrele didactice, obtinandu-se un feedback al interesului pentru profesia

aleasa si al satisfactiei fata de activitatea desfasurata de catre scoala.
11.2.11. EGALITATEA DE SANSE

Avand in vedere cd o serie de documente de referintd nationale si internationale atrag
atentia asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata fortei de
munca si mentioneaza cu claritate nevoia de participare sociala si de egalizare a sanselor pentru
acestea, institutia noastra asigurd accesul liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile educative

a tuturor persoanelor.

Democratizarea calitativa a invatamantului marcheaza trecerea spre o noua calitate a
institutiei scolare si presupune nu numai asigurarea accesibilitatii “candidatilor la educatie” la
intrareain sistem ci si egalizarea sanselor reale ale acestora, confirmate in diferite grade, la
“lesirea” din sistem. Aceasta perspectiva manageriala — bazata pe evaluarea raportului dintre
intrarea in sistem — calitatea procesului de instruire — iesirea din sistem — implica, pe de o parte,
responsabilitatea pedagogica si sociala a institutiei scolare, in general, iar pe de alta parte, a
comunitatii educative, in mod special.

Procesul de democratizare a invatamantului angajeazd, in acelasi timp, rezolvarea
manageriald a problematicii conducerii scolii. Aceasta presupune pe de o parte, trecerea de la
democratia politica, functionala, in planul ideilor generale, la democratia sociald, implicata in
viata comunitdtii, ,,prin delegédri temporale reversibile pe baza unei competente presupuse® si

demonstrate (P. Bourdieu); pe de altd parte, presupune valorificarea functiilor managementului
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pedagogic (planificare-organizare; orientare metodologicd; reglare-autoreglare) in termenii unei
actiuni de informare-evaluare cu scop de diagnoza-decizie/cu valoare de prognoza (S. Cristea) .

Egalitatea sanselor semnifica, in fapt, oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite, "o educatie pentru toti si pentru fiecare", o educatie deschisa pentru toate
persoanele, indiferent de varsta si conditii socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, in
functie de nevoile sale specifice - evitindu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea - care
sa creeze premisele egalitatii sanselor de acces in viata sociala. Aceasta optiune a fost susfinuta
de politicile de egalizare a sanselor care au avut ca obiective combaterea excluziunii si selectiei
exacerbate, formarea competentelor de baza pentru toti indivizii, educatia de tip "a doua sansa"
pentru cei care au parasit sistemul educativ, integrarea educatiei formale cu educatia non-formala
si educatia informala, astfel incat sa se extinda situatiile de invatare.

Activitatea se raliaza principiilor fundamentale privind protectia persoanelor aflate in
dificultate sau cu dizabilitati si nu discrimineaza pe criterii de etnie, rasd, nationalitate, religie,
categorie sociald, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenentd la o categorie defavorizata
sau orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea sau inldturarea recunoasterii,
folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor

fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege.

I1.2.12. PARTENERIATE SI COLABORARI

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impun, tot mai mult, parteneriatul dintre scoala si furnizorii de locuri de munca, avand ca
obiectiv stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificand experienta in
domeniu pentru formarea deprinderilor practice §i integrarea socioprofesionala a cursantilor.

A.Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizarii, cursantii Scolii Postliceale FEG Education Oltenita beneficiaza
de o pregatire practica realizata prin stagii de practica in spital si farmacii. Scoala acorda o
importanta deosebita stagiului practic, intrucat, prin efectuarea acestuia, cursantii isi formeaza
deprinderi si aptitudini corecte, necesare viitoarei profesii. Conform legislatiei, s-au stabilit
colaborari intre coordonatorii de practica si indrumatorii de practica, materializate prin fise de
evaluare, studii de caz, in participarea la evaluarea sumativa.

Scoala Postliceala FEG Oltenita a incheiat protocoale de colaborare cu Directia de
Sanatate Oltenita, asigurand astfel stagii de practica in Spitalul Municipal Oltenita pentru
cursantii de la specializarea Asistent medical generalist. Pentru cursantii de la specializarea
Asistent medical de farmacie, s-au incheiat protocoale pentru efectuarea practicii cu farmacii de

stat si particulare. Datorita cresterii efectivelor de cursanti, Scoala Postliceala FEG Education —
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filiala Oltenita va suplimenta numarul de spatii alocat instruirii practice incheind contracte de

colaborare cu clinicile sau cabinetele private.

B.Parteneriate cu comunitatea

Pe langa colaborari cu institutiile mai sus mentionale, Scoala Postliceala FEG Education
Oltenita a demarat numeroase parteneriate cu scoli, primarii, colegii, Biblioteca Municipala
aceasta punand la dispozitie fondul de carte (adecvat cerintelor din nivelului de invatamant) si
sala de lectura pentru cursantii scolii ca si materiale pe suport electronic. In acelasi timp, in acord
cu formatorii scolii, sunt invitati specialisti in domeniul medical care, in acord cu curriculum-ul,

sustin prelegeri sau conferinte in fata cursantilor.

11.2.13. STRATEGIA UNITATII NOASTRE SCOLARE DE URMARIRE A EVOLUTIEI
SCOLARE SI PROFESIONALE A VIITORILOR ABSOLVENTI

Traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): Orizont de timp:

Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

Grad ridicat de absorbtie a absolventilor pe piata muncii si in invatdmantul superior.

Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egala
cu rata medie de promovabilitate la nivel judetean.

Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an.

Ponderea cursantilor participanti la examenele de finalizare va fi de 100 % in fiecare an
scolar.

Cresterea numarului de participant la activitati extrascolare.

Performantele propuse vor fi:
» implicarea unui numar mai mare de cursanti in activitati extracurriculare si diversificarea
activitatilor, in functie de tipul de activitate (25-55%);
» monitorizarea cursantilor dupa absolvirea Scolii Postliceale FEG Education Oltenita;
Scoala Postliceala FEG Education Oltenita pune la dispozitia cursantilor curriculum
national, relevant si diferentiat pe domenii/calificari astfel incat, la sfarsitul ciclului de scolarizare,
absolventii sa posede abilitati echilibrate atat in domeniul de specialitate cat si umanist si al
stiintelor exacte.
Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale si se va urmari atingerea de catre
cursanti a unui set de obiective esentiale:

» invatarea limbilor moderne;
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insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
cunoasterea generala a societatii;

educatia pentru sandtate si igiena;

YV V V

formarea spiritului de intreprinzator;
» pregatirea tehnologica si informatica.

Scoala Postliceala FEG Education Oltenita isi doreste sa devina atat o unitate de
invatamant postliceal privat de referinta prin calitatea serviciilor educationale oferite si prin
adaptarea acestora din punct de vedere structural si operational la cerintele socio — economice
actuale, cat si o institutie implicata in dezvoltarea societatii, un partener credibil si competent
pentru actorii de pe piata fortei de munca.

De asemenea, Scoala Postliceald FEG Education Oltenita isi propune consolidarea
pozitiei pe care o va avea in formarea profesionalda a specialistilor din domeniu: sanatate si
asistenta pedagogica, astfel:

» printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu

noi calificari;

» prin pregatirea cursantilor pentru integrarea socio-comunitara,

Y

prin cresterea calitatii procesului de predare-invatare si instruire practica,
» prin monitorizarea anuald a absolventilor privind insertia profesionald sau continuarea

studilor.

2.2.14. ASIGURAREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI DE INVATAMANT

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de Invatare si ceilalti
factori interesati.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv
cursantii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si

evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

¢ elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii,
& . . .
% strategii de perfectionare;

% initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.
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PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

1 op= o (%] o L
S OEIE|EE e Eeleaelelt
Nr. o = Tl E| 7| 2| & =
Denumire activitate 5 e g‘”% Eq S| 2| & = g S| 5| &
crt. 5] s |8 |2 3] = o) E = e =
= TR | |2 | 8| < <
= »n C |z |2 | = =
1. | Constituirea comisiei X
ANUAL
2. | Realizarea planului operational
P peral ANUAL | *
3. | Aplicarea de chestionare pentru X X
cadre didactice si cursanti SEM
4. | Stabilirea stilurilor de invatare X
la cursanti ANUAL
5. | Planificéri pe programe de X .
invatare SEM
6. | Evaluarea initiala ANUAL X
7| Autoevaluare ANUAL X
8. | Realizarea portofoliilor . .
cadrelor didactice SEM
9. Reahza.rea portofoliilor SEM X X < | x
cursantilor
10. | Observarea lectiilor,
completarea fiselor de LUNAR X [ X | X [ X | X | X|X|XxX|X]|X
observare
Monitorizarea frecventei
— participdrii la programele de LUNAR x [ x| x| x|x|[x|x|*|x|[x]x]|x
invatare
12. | Monitorizarea completarii X X X X X
cataloagelor TRIM
13. | Monitorizarea notarii ritmice SEM X X
Monitorizarea progresului
14. SCOlaI' SEM X X X
Completarea figelor de
15| monitorizare privind X X X
implementarea principiilor de LA 3 LUNI
calitate
16. Raport de autoevaluare final ANUAL X
17. | Plan de imbunatitire ANUAL X
18. | Selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor si LUNAR X | X [ X | X | X[ X|X]|X|X|[X
dovezilor
DE CATE
19. | Rezolvarea contestatiilor O(l':{iESTE X [ X | X | X | X | X |X|X|X]|X
ZUL
Verificarea documentelor
20. | oficiale TRIM X X X
21. | Monitorizare orar La inceput
de sem. x| X x| X
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I1.2.15. AVANTAJUL COMPETITIV

Invatamantul postliceal ofera educatie tertiara preuniversitara, respectiv gradul cel mai
inalt al specializarii — nivelul 5 — nivel superior celui obtinut prin calificarea oferita de

invatamantul liceal.

Dintre prioritatile nationale prezentam pe cele specifice Scolii Postliceale FEG Education

Oltenita care ne departajeaza de alte unitati scolare:

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;
Invatarea centrata pe elev;

Parteneriatul cu agentii economici;

Modernizarea bazei materiale;

Management educational;

Utilizarea IT in predare;

Formarea continua a adultilor;

Integrarea europeana;

Conformizarea cu Sistemul National Roman al Calificarilor;
Conformizarea cu Standarde de Pregatire Profesionala;
Incadrarea in curriculum-ul national de ultima ora;
Formarea continua a personalului didactic;

Orientarea si consilierea scolara si profesionala;

Sistemul informational;

YV V.V V V V V V VYV V V V V V V

Asigurarea de sanse egale
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I1.3.ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

* scoala este acreditata provizoriu pentru
nivelul 5, domeniul sanatate si asistenta
sociala din anul 2015, domeniu pentru care
inca exista cerere pe piata muncii;

* scoala corespunzatoare din punct de vedere
ergonomic, al localizarii centrale in
municipiul Oltenita;

* organizarea invatamantului de tip modular
care permite realizarea mobilitatii
profesionale;

* facilitati financiare pentru cursantii
performanti si cei cu probleme sociale;

* parteneriate cu furnizori de instruire
practica clinica (spitale, cabinete medicale,
farmacii);

* potentialul uman din cadrul unitatii scolare
poate asigura calitatea corespunzatoare
actului educational;

* membrii colectivului didactic manifesta
disponibilitate pentru folosirea metodelor
eficiente de predare- invatare;

* interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (participarea la activitati
metodice, absolvirea modulului
psihopedagogic pentru maistri instructori);
* personalul didactic are preocupari de
adaptare a metodelor de instruire la nivelul
clasei, la stilurile de invatare ale cursantilor
stimuland creativitatea si inventivitatea
acestora,

* toate cadrele didactice au cunostinte de
utilizare a calculatorului;

* omogenitatea etnica a populatiei scolare;
* un cabinet de informatica care asigura
pregatirea si instruirea cursantilor in
utilizarea calculatorului.

* un laborator de nursing cu dotare
corespunzatoare.

* bagaj de cunostinte reduse ale cursantilor (
lipsa examenului de bacalaureat );

* lipsa unor deprinderi de munca intelectuala
a cursantilor si un volum redus de cultura
generala, cu un limbaj sarac;

* lipsa unor manuale de specialitate la
anumite discipline ( adaptate nivelului de
intelegere si pregatire a cursantilor );

* retragerea in timpului anului scolar a
cursantilor din mediul rural (starea materiala
precara a familiilor acestora );

* nu toate cadrele didactice manifesta interes
pentru folosirea unor metode moderne de
predare-invatare.

Oportunitati

Amenintari

* existenta documentelor regionale si locale
care definesc politicile de planificare a
strategiilor ofertei de formare profesionala;
* derularea de proiecte nationale si europene
pe diverse componente;

* relatii de buna colaborare cu diverse
institutii;

* organizarea de ISJ Calarasi, CCD a
cursurilor de formare continud a cadrelor
didactice pe diverse teme;

* scaderea motivatiei parintilor privind
activitatea scolara a propriilor copii, situatie
generatd de contextul economico social
actual;

* solicitarea experientei in munca la angajare
de cétre agentii economici;

* accentuarea gradului de saracie;

* dezinteresul elevilor de liceu si motivatie
scazuta in ce priveste procesul de
invatamant;
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* crearea unei baze de date care sa permitd * cresterea costurilor pentru scolarizare in
realizarea de statistici necesare eleborarii special pentru cursantii din mediul rural;
politicilor educationale la nivelul * concurenta privind oferta educationald a
organizatiei; altor unitati scolare din municipiu.

* diversificarea si dezvoltarea de parteneriate
scoala-institutii-comunitate locala prin
constituirea unor canale de informatie si a
unor mecanisme eficiente de comunicare
obiectiva, nepreferentiala, asigurand
egalitatea sanselor tuturor unitagilor scolare;
* mediu de formare continua a personalului
didactic;

* consilierea elevilor din anii terminali de
liceu si paringilor privind orientarea scolara si
profesionald;

* taxe de scolarizare unice, in rate, relativ
reduse.

I1.4.PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE

I1.4.1. Rezumatul principalelor aspecte ce trebuie imbunatatite:

* Optimizarea ofertei educationale la cerintele mereu in schimbare de pe piata muncii si
reducerea efectivelor de absolventi care nu isi gasesc un loc de munca;

* Dotarea corespunzatoare si in continuare a spatiului special amenajat pentru activitagile
demonstrative;

* Imbunatatirea fondului de carte cu carti de specialitate, stiintifice si pedagogice;

* Promovarea activitatilor de invatare centrate pe cursant, in vederea asigurdrii unei mai bune
integrari scolare si formarii profesionale;

* Participarea anuald a unui numar de 3-4 cadre didactice la cursuri de formare continua;

* Cresterea retentiei scolare si acordarea unui sprijin consistent cursantilor cu probleme
deosebite;

* Initierea unor proiecte europene in vederea unei mai bune integrari pe piata muncii din UE;

* Promovarea programelor de instruire a cursantilor pentru a fi competitivi in spatiul European
(competente de comunicare intr-o limba de circulatie europeana, utilizarea sistemului
informatic, educatie antreprenoriala, educatie ecologicd, discipline in specialitati

profesionale).

I1.4.2. Cererea de calificari pe care le ofera scoala

Din evidentele de inscriere ale Scolii postliceale FEG “ Education” Oltenita reiese
faptul ca aceasta unitate, prin oferta scolara, radspunde cererii de pe piata muncii. Acest aspect se
regaseste in audienta crescuta a persoanelor interesate si in rata de cuprindere, care a inregistrat

valori crescatoare de la un an la altul.
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ITI. PLAN OPERATIONAL 2019-2020

PRIORITATILE SCOLII

ITII.1. CONTEXT

In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazd pe priorititile Comisiei

Europene, respectiv:

» imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare

profesionald;

participarea sporitd la toate formele de educatie;

o mai mare mobilitate educationald si profesionala a elevilor si cadrelor didactice in

vederea atingerii celor doua finte in domeniul educational fixate prin strategia Europa

2020.

Aceste obiective, la nivel european, sunt:

reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%

cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin

40%.

I11.2. RASPUNDEREA SCOLII

In raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, Scoala Postliceala FEG

Education Oltenita 1si asuma raspunderea de a compatibiliza nevoile comunitatii cu cerintelor

individuale si de grup ale partenerilor sociali.

Aceasta raspundere se va realiza prin:

+*

asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor
celor interesati sd obtind o calificare in specializarile: Asistent Medical
Generalist si Asistent Medical de Farmacie;

crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea
competentelor specifice fiecarei specializari;

adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat
viitorii absolventi sa poatd dovedi independenta, competitivitate si eficienta in
procesul de insertie in spatiul intern si extern de pe piata muncii;

dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii
interumane adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor
de circulatie internationala;

utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii;
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adapteze la schimbadrile si ideile noi, sd respecte valorile unei societati
democratice, sa participe in cadrul democratic reprezentativ;

% initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitdti scolare din tara si
Comunitatea Europeana;

+ furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii este favorabil

formarii lor profesionale.
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Obiectiv 1: Adaptarea ofertei de formare profesionala la cerintele pietii muncii si a optiunilor cursantilor.

Tinta:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 10% in 2020 si a numarului de adulti inclusi in procesul de formare cu 5% anual, avand in vedere si

autorizarea de noi specializari.

Context:

Piata muncii actuald solicita adaptarea la noile cerinte ale calificarilor. Necesitatea orientarii sistemului de invatdmant in mai mare masura catre
pregatirea profesionala continua si cétre serviciile educationale prestate cdtre agentii economici in conditii concurentiale apare evidenta atat in vederea
perfectiondrii fortei de munca existente pentru a-i spori productivitate, cat si in vederea exploatarii mai eficiente a capacitatilor scolare.

Ca urmare se are in vedere asigurarea sanselor de dezvoltare profesionala in dobandirea unei calificari pentru care exista oportunitati pe piata
muncii locale, judetene sau regionale, europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
sa se intample?) finalizate
Elaborarea si implementarea unei | - Procent ridicat de absolventi | Sfarsitul anului | Echipa manageriald | Agentii economici | 200 Buget
proceduri de identificare a care 1s1 gasesc un loc de munca | scolar 2019 a scolii cu care scoala RON propriu
cererilor de pe piata muncii, in domeniul de calificare Consiliul de deruleaza
inclusiv a meseriilor nou solicitate | absolvit; administratie parteneriate
si a meseriilor nesolicitate. - Rata de succes a acestora

calculata pe fiecare calificare AJOFM

in parte (numar de persoane ce

activeaza dupa un an de

angajare/ numar total persoane

angajate);
Organizarea unei sesiuni de Cel putin 5 parteneri economici | Anual luna Echipa manageriala | 5 parteneri 500 Buget
informare privind abilitatile cheie | participa la sesiunea de aprilie economici RON propriu
pentru agenti economici-parteneri. | informare. importanti, ISJ,

responsabilii

comisiei metodice
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Monitorizarea insertiei pe piata Baze de date privind Anual Directorul scolii ISJ 100 Buget
muncii a tinerilor absolventi. absolventii ale ISJ si AJOFM Secretariatul scolii AJOFM Ron propriu
Indrumitorii
claselor terminale

Elaborarea planului de scolarizare | Plan de scolarizare adaptat Anual Echipa manageriald | Presedintele 200 Buget
in corelatie cu cererile pietei Fundatiei Ron propriu
muncii §i sustinerea.
Intocmirea planului operational Anual Agentii economici
pentru activitafi de tranzitie de la |Insertie profesionala Echipa manageriald | parteneri 200 Buget
scoald la locul de munca. Ron propriu
Incheierea de acorduri de Incheierea a cel putin unui Septembrie Director Agentii economici | 6000 Buget
colaborare scoala - agenti contract de colaborare intre 2019 Responsabil implicati in Ron/an | propriu
economici, privind instruirea scoald si agentii economici in | (anual) practica formare
practica a cursantilor. vederea efectudrii stagiilor de profesionala a

instruire practica pentru fiecare cursantilor

calificare/specializare.

100% din cursantii sa

beneficieze de instruire

practica de specialitate.
Realizarea unei oferte Brosuri, Pliante, C.D.-uri cu Mai, iunie, Director Liceele/ colegiile | 10000 | Buget
educationale adaptata cerintelor oferta scolii pt. a fi distribuite | augusta Echipa de din zona RON/ | propriu
comunitatii locale si bazei elevilor de nivel liceal fiecarui an mediatizare a an

materiale de care dispune scoala.
Promovarea ofertei educationale.

ofertei scolare
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Obiectiv 2: Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii calitatii in formare.

Tinta:

e Servicii de calitate oferite de scoala si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ prin formarea continud a
cadrelor didactice in vederea asigurarii calitafii Tn educatie si flexibilitatii in formare profesionala (Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua, cu un ritm de 25% din total/ an scolar).

Context:

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost
stabilite urmatoarele deziderate:

e dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate;
e motivarea resurselor umane;
e utilizarea la un Tnalt nivel a potentialului uman existent.

Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient
adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de

obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare

trebuie sa se intimple?) finalizate

Diseminarea informatiilor Minim o diseminare anual Septembrie- Comisia de Echipa 200 Ron Buget

privind cadrul asigurarii anual asigurare a calitagii | manageriala propriu

calitatii in educatie.

Proiectarea riguroasa a tuturor | Planuri manageriale Anual 1n luna Sefi comisii Directorul 300 Ron Buget

activitatilor la nivelul fiecarei octombrie metodice propriu

structuri functionale din

scoala.

Evaluarea initiald ( nevoile Obtinerea de informatii Anual in luna Cadre didactice Indrumatorul | 200 RON Buget

elevilor, sprijinul necesar, referitoare la nevoile de octombrie de an propriu

stiluri de invatare, cunostinte, | instruire, educatie si formare Psihologul

experienta si abilitati

anterioare, cerinte de

evaluare.)

Realizarea programelor de Initierea si derularea unor Anual in luna Directorul 250 Ron Buget
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recuperare si consolidarea programe de consultatii, octombrie Cadre didactice propriu
cunostintelor si deprinderilor | meditatii §i pregétire
actionale, in scopul cresterii suplimentara/diferentiata

performantelor si evitarii
esecului scolar.

Aplicarea de chestionare Baza de date cu Anual inluna | Responsabilul cu Directorul 200 Ron Buget
cadrelor didactice, pentru perfectionarile efectuate si octombrie perfectionarea Serviciul propriu
identificarea nevoilor de cu necesarul de formari cadrelor didactice secretariat

dezvoltare profesionala.

Cursuri de formare pentru Cel putin 60 % din Anual-mai Sefi compartimente | CCD 2500 Ron Buget
intreg personalul didactic personalul didactic participa propriu
privind aplicarea curriculum- | la cursurile organizate pe

ului, a metodelor de invatare metode active de invatare si
centratd pe elev si a metodelor | a metodelor alternative de

alternative de evaluare. evaluare.
Implementarea metodelor Imbunititirea rezultatelor Permanent Cadre didactice Director 300 Buget
active de invatare si a scolare, cresterea Ron propriu
metodelor alternative de atractivitatii
evaluare. Diversificarea metodelor de

evaluare
Diseminarea experientei | Lista cu aceste actiuni pe | Anual - Cadre didactice Responsabil | 150 Ron Buget
acumulate  Tn procesul de | judete, concluzii privind | conform formare propriu
formare continud prin | desfasurarea lor. calendarelor de
participarea cadrelor didactice actiuni
la simpozioane, sesiuni de
referate, schimburi de
experienta, etc.
Realizarea de materiale Accesibilizarea si Anual - martie | Sefii de catedra, Cursantii 200Ron Buget
educationale in format diversificarea modurilor de Cadrele didactice propriu
electronic. prezentare a continuturilor

2019 Pagina89din119



FEG "Education”

Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

Obiectiv 3: Dezvoltarea infrastructurii unit:itii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Tinta:

Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea activitdtilor instructiv-educative si dotarea corespunzatoare
conform SPP, in proportie de 80%.

Context:

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, innoire. Pentru a
face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare adecvata.
Asigurarea calitdtii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in
concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite in diferite
faze ale procesului de instruire cu accent pe pregdtirea de baza. Acestea presupun elaborarea i implementarea unui program de dotéri pe prioritatile si
nevoile de dezvoltare profesionala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data péana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate

i ii . 500 Ron Buget propriu
Reah;area studiilor de Instrumente si rapoarte o Director . get prop
necesitate pentru dezvoltarea o 15 tunie 2019 . . FEG Education

. de monitorizare Cadre didactice
resurselor materiale.
Organizarea spatiilor de Lista necesitati Septembrie- Echipa manageriala | Sefi comisii 15000 Buget propriu
A . . Materiale didactice pe anual CA metodice RON/AN
invatare in raport cu specificul | .. ..
discipline
unitatii de Tnvatamant si Achizitii
standardele de pregétire
profesionala:
¢ Identificarea necesitatilor.
e Alegerea celor mai
avantajoase oferte.

Asigurarea cadrului necesar Dotarea la standardele Anual in luna Sefi comisii Echipa 5000 Ron Buget propriu
accesului la resursele de propuse octombrie metodice manageriala

invatare care raspund nevoilor
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individuale ale elevilor si care
sunt adecvate unui studiu
independent eficace:

*Crearea climatului de
documentare si informatizare

Amenajarea unei sali Dotarea la standardele Tunie 2020 Echipa manageriald | FEG Education | I0000RON | Buget propriu
multifunctionale. propuse
Realizarea de materiale Utilizarea materialelor Semestrial Sefi catedre Cursantii 500 Ron Buget propriu

educationale de catre cadrele
didactice din cadrul
disciplinelor de specialitate.

educationale in procesul
de predare-invatare-
evaluare
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Obiectiv 4: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.
Tinta:
Cresterea numarului de parteneri cu 15% si diversificarea activitatilor desfagurate in parteneriat.
Context: In contextul integrarii europene, scoala trebuie sa pregateasca tineri care sa poata face fata exigentelor impuse de o societate
democraticd, deschisd asa cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie sa detind competente profesionale care sa-i ajute sa
se integreze in mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i permita
integrarea sociald oriunde in spatiul european. Din analiza interna efectuata s-a ajuns la concluzia ca prin proiectele derulate precum si
participarea cadrelor didactice la diverse stagii de formare, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar i asupra
implicarii cursantilor in actul didactic.
. Sursa
A Data pana la
Actiuni pentru Persoana/persoanele . de

. . Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri:

atingerea obiectivului: . responsabile finantare/Cost
finalizate
Inventarierea Buget propriu
potentialilor agenti Institutii 200 Ron
economici $i Cresterea numarului de parteneri. Director medicale
. Anual .. .

parteneri Membrii C.A. Agenti
educationali pentru economici
parteneriate.
Incheierea de Buget propriu
parteneriate cu spitale, Spitalul 10000 Ron
farmacii, cabinete Municipal
individuale ale Farmaciile
medicilor de familie, Cresterea numarului de parteneri cu . Catena;
e : 0 Anual Director :
institutii medicale 15% Cabinete
particulare pentru Medicale
colaborare in vederea Individuale
efectudrii practicii de
specialitate
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Urmarirea pregatirii . o . Buget propriu
) preg .. | Fise de stagiu clinic; Spitalul £¢" prop
practice desfasurate in | _. L 600 Ron
s X . | Fise de observare; Municipal;
unitatile  sanitare  si . ..
. .. Prezenta unui reprezentant a o Farmaciile
agenti economici. T Indrumatorii de
. angajatorilor la examenele pentru . Catena;
Cresterea rolului . Permanent practica pentru AMG .
R certificarea competentelor . Cabinete
angajatorilor in . st AMF .
profesionale / pentru fiecare Medicale
evaluarea .. .
specialitate. Individuale
competentelor
cursantilor la absolvire.
Dezvoltarea  relatiilor .. e et e Primari Buget propri
czvoltare e afiilor Participarea la activitati prilejuite de 2 UECL proprit
comunitare cu factorii | . - 1w, . . Centrul 1000 Ron
. . diverse sarbatori (ex. Ziua Mondiala a .
de educatie locali sau | . . ... . . . Antidrog;
o .| Sanatatii, Ziua Mondiala a Diabetului, o
cu unitati de profil din | . o . . - . Directia de
. . o Ziua Mondiala Antidrog etc.) Semestrial Consilier educativ
tara g1 strainatate. I . Sanatate
Promovarea scolii in comunitate .
. .. Publica;
Integrarea si dezvoltarea relatiilor cu ONG-ur:
institutiile din comunitatea locala. .
! OAMGMAMR
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Obiectiv 5: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua si asigurarea egalitatii de sanse in

formare.

Tinta:

Cresterea continua a performantei scolare, sporirea retentiei cu 1-5%.

Context:

Dimensiunea europeana a educatiei este, poate, una dintre cele mai importante orientari actuale ale Invatamantului romanesc. lata de ce se promoveaza
parteneriatul si cooperarea intre institutii educationale in Europa, incurajandu-i pe elevi si pe profesori sa participe in diverse proiecte din scolile lor in
colaborare cu institutii similare de invatdmant din tari europene. Toate proiectele au ridicat calitatea instruirii si au adus un plus de inovatie activitatii
didactice. Numarul mare de proiecte derulate demonstreaza atitudinea pozitiva a cursantilor si profesorilor lor fata de programele de finantare,
osibilitatea de dezvoltare personala si profesionala

programe care le oferd multiple

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate

Identificarea elevilor cu nevoi | Numar de elevi 1 octombrie - Consilier educativ | Director 100 RON Buget propriu
speciale anual Indrumatorii

Aplicarea chestionarelor prin | Toti elevii vor completa | 1 octombrie Indrumatorii Director

care se vor stabili pentru toti chestionarele privind

elevii scolii, stilurile identificarea stilurilor

individuale de invatare. individuale de invatare 1000 RON | Buget propriu
Elaborarea si implementarea

strategiilor de invatare pentru

a raspunde stilurilor

individuale de invatare, Toti elevii identificati Permanent Cadre didactice Psiholog

nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui
elev:

- programe speciale de
recuperare pentru elevii cu
nivel scazut al pregatirii
initiale,

prin testele initiale, vor
beneficia de programe
speciale de pregatire

Consiliul
cursantilor

2019

Pagina94din119




FEG "Education”

Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

- programe speciale de
pregétire a elevilor in vederea
participarii la concursuri si
olimpiade gcolare.

Aplicarea chestionarelor de 100% din principii sunt Permanent Echipa manageriala | Elevi, parinti, 100 RON Buget propriu
audit pentru promovarea atinse a scolii alti factori
educatiei incluzive si Cadre didactice educationali
elaborarea unui plan de masuri
pentru promovarea principiilor
incluziunii.
. . Bazi de date cu statistici : 200 Ron Buget propriu
Realizarea unor chestionare . e Agenti
S . privind modalitatile . . . ..
pentru: parinti, agenti 15 mai 2020 Cadre didactice economici,
. . adecvate de predare- .
economici, cursanti. . cursanti
’ invatare-evaluare ’
. . istici privi 250 Ron Buget propriu
Analiza resurselor scolii Statistici privind . £ pIop
. . resursele umane si . Profesor de .
(umane si materiale). . .. 15 mai 2020 . . Interni
materiale ale scolii informatica
(SWOT si PEST)
Imbunatitirea Cadrele didactice
performantelor de care 18000 Ron | Buget propriu
Asieurarea sorifinului invitare si stimularea au par‘Ficipat la
< efializat Ie)n tJru invitare: celor cu rezultate Anual cursuri de Interni
p p ' deosebite acordandu —le formare privind
burse de merit si locuri invatarea
fara taxa. centratd pe cursant
Asigurarea conditiilor egale de | Asigurarea de burse
acces la programele de pentru cursantii proveniti Echipa manageriala 2000 Ron Buget propriu
invatare pentru toti cursantii si | din medii defavorizate Anual a scolii Interni

sprijinirea acestora pentru
propria formare.

sau cu conditii materiale
reduse.
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Adecvarea mediului de 5000 Ron Buget propriu
invatare, nevoilor individuale | Imbunatatirea
ale cursantilor. performantelor de Echipa
Asigurarea unui mediu fizic invatare Permanent . Interni
. e . o\ manageriald
potrivit pentru invatare: sali de | Progres in pregatire
clasa, cabinete de specialitate,
ateliere - scoala, biblioteca s.a.
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Obiectiv 6: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC.

Tinta:

Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC; Reducerea numarului de situatii in
care nu se respectd metodologia si cresterea continud a performantei scolare, sporirea retentiei cu 3-5%.

Context: Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si o organizare minutioasa.Pentru realizarea
imbunatatirii continue a calitatii invatdmantului, intreg personalul, inclusiv cursantii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare,
spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Sursa
Actiuni Rent.ru at.ingerea Rezultate asteptate Data pana 12.1 care Persoana/per§0ane Parteneri: de
obiectivului: vor fi finalizate responsabile finantare/Cost

Aplicarea de chestionare indrumatorii Buget propriu
privind identificarea nevoilor | Chestionare aplicate Octombrie 2019 Responsabil CEAC de an 200 ron
speciale ale cursantilor.
C.E.A.C. va monitoriza si - 60% dintre profesori vor fi Buget propriu
consilia personalul didactic monitorizati  si  consiliati  in
pentru adaptarea demersurilor | domeniul asigurarii calitdtii in Indrumatorii
didactice la invatarea centrata | educatie. Noiembrie 2019 Coordonator CEAC anilor I
pe cursant i pentru - Cursantii anilor I de studiu
dobandirea completeazd chestionare pentru
competentelor cheie. determinarea stilului de invatare.
Ident}ﬁcaréa cursantilor cu Liste cu stiluri d@ 1nva.tare si Noiembric 2019 Responsabil CEAC Sefii d? Buget propriu
nevoi speciale cursanti cu nevoi special. catedra
Programe de recuperare Asistenta psihologica, activitati . Directori, cadre .Cadr.e Buget propriu
adecvate nevoilor individuale. | extrascolare. Semestrial didactice d1dact1c§,

cursanti
Aplicarea si Buget propriu
monitorizarea procedurilor Vor fi monitorizate procedurile de Anual Director de studii Membrii
privind asigurarea si prevenire a esecului scolar. Secretar C.E.A.C.

evaluarea calitatii educatiei in

2019
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unitatea scolara.

Obiectiv 6.1.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

- Cresterea cu 10% a rezultatele ... | Buget propriu
Evaluarea continua a testelor de evaluare si Responsabilii
abilitatilor dobandite si 3 . . . de catedra;

o . performantelor scolare; semestrial Cadre didactice
stabilirea unui plan de . . Coordonator
imbunatatire Plan de actiune rezultat in urma CEAC
] evaludrii.

Diseminarea experientei Lista cu aceste actiuni. Anual -conform Echipa manageriala Buget propriu
acumulate in procesul de calendarelor de
formare continua prin actiuni Cadre
participarea cadrelor didactice didactice

la simpozioane, sesiuni de
referate, schimburi de
experienta, etc.

2019 Pagina98din119




. : G "Education" Scoala Postliceala F.E.G. Education Oltenita
F = PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017 2022

I11.4. PLANUL DE SCOLARIZARE 2020- 2021

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE SCOLARIZARE
Integrarea Romaniei in UE solicitd invatdmantului obiective si actiuni strategice
focalizate pe asigurarea si monitorizarea calitdfii tuturor componentelor sale si in special a
resurselor umane.
Esentiale vor fi:

. Ameliorarea educatiei si imbunatatirea procesului de pregatire a cursantilor si
cadrelor didactice;

. Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societatii,

o Cresterea numadrului de cursanti/ tineri care se pregatesc in domeniile: sanatate si
asistenta pedagogica, informatica, economic, servicii si igiena si ingrijirea corpului omenesc.

o Facilitarea accesului tuturor la o “bund educatie”, la sistemele de protectie si
stimulare nediscriminatorii, precum si deschiderea invatamantului catre mediul dinamic
contemporan;

. Sporirea atractivitatii si profunzimii invatarii continue prin forme diverse, care vin
in intdmpinarea nevoilor §i intereselor beneficiarilor, promovarea educatiei axate pe valorile
cetateniei active, ale echitatii si coeziunii sociale;

. Armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii, cu tintele progresului si dinamica

generald a societatii;

. Dezvoltarea spiritului antreprenorial;
. Cresterea cooperarii europene intre unitatile de Tnvatdmant din tara si din lume.
o

OFERTA EDUCATIONALA

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019 — 2020 s-a elaborat in functie de profilul
unitatii scolare, resursele umane si materiale existente in scoala, relatiile de parteneriat ale unitatii
cat si pe baza studierii cerintelor pietei forfei de munca locala.

Calificarile Scolii Postliceale FEG Education Oltenita ofera cursantilor o gama de
abilitati, cunostinte si capacitati de ingelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin
intermediul unor activitati si invatare practica in cadrul formal al scolii, cat si in unitati de profil.

Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitatii, si-a propus
promovarea valorilor printr-o pregatire profesionala competitiva, care sa permita celor mai multi

absolventi sa se integreze in societate.
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Calificarile, standardele de pregatire profesionala si curriculum-ul elaborate de Ministerul
Educatiei Nationale in colaborare cu angajatorii reprezentativi, raspund nevoilor actuale de a
furniza sectoarelor economice forta de munca pregatita, usor de format, potrivit cerintelor si

schimbarilor de pe piata muncii.

In cadrul Scolii Postliceale FEG ,,Education” Oltenita se vor face inscrieri pentru anul

scolar 2020/2021, la urmatoarele specializari:

FORMA DE Numar
" e o . SPECIALIZAREA Numar cursanti
INVATAMANT clase
ASISTENT MEDICAL
Scoala 3 clase 90
GENERALIST
postliceala
. ASISTENT MEDICAL DE
(z1) 1 clasa 30
FARMACIE

OPORTUNITATI DE PLASAMENT PE PIATA MUNCII:

Domeniu:

Sanatate si asistenta pedagogica:

e  Cadrul medical cu studii medii incadrat in reteaua de stat si particulara;

e Paramedici, asistent de medicina generala si de specialitate (chirurgie, ginecologie,
pediatrie, kinetoterapie, recuperare, Ingrijire persoane varstnice etc).

e  Maistru instructor in reteaua de invatamant de specialitate;

e Asistent de farmacie, titular de punct farmaceutic (drogherie, coordonator activitate
productie/desfacere a produselor medicamentoase in farmacii cu circuit inchis si deschis);

e  Operator de depozit produse farmaceutice.
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Avantaje — Scoala Postliceala FEG Education Oltenita

+ Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita este acreditata conform Ordinului
MENCS nr.5702/12.11.2015 pe ambele specializari la care face inscrieri;

+ Diplome au valabilitate in tara si strainatate;

+ Taxa de scolarizare se achita in rate si nu se modifica pe parcursul anului scolar;

+ Nu se percep taxe suplimentare pentru examenele din sesiunile de evaluare, pentru
practica scolara sau pentru documentele scolare eliberate (legitimatii, carnete, adeverinte,
foi matricole, acte de studii);

+ Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita acorda burse de merit, de studiu si
sociale, constand in reduceri de pana la 100% a taxei de scolarizare;

+ Asigurd pregatire practica gratuitd 1n unitati de profil — spitale si farmacii;

+ Scoala Postliceala FEG ,,Education” Oltenita are spatii de scolarizare situate in zone
accesibile in Oltenita;

+ Scoala Postliceala FEG  ,Education” Oltenita  dispune de formatori
profesionisti (medici, farmacisti, profesori, psihologi);

+ Ofera consiliere si sprijinire pentru cursanti / absolventi In vederea obtinerii unui loc de
munca;

Sesiunea de admitere se organizeaza pentru locuri fara taxa si cu taxa, invatdmant de zi.

Admiterea se realizeaza in baza unui test de aptitudini si a unui interviu (unde este cazul).

Ocuparea locurilor fara taxa se face in ordinea descrescatoare a rezultatelor obtinute la
testul de admitere, calculate dupa urmatorul algoritm: (Ms+Mb)/2, unde: Ms — media anilor de

studii si Mb — media de la examenul de bacalaureat.

Pentru cursantii cu situatie sociala  deosebitd, Scoala  Postliceala FEG

wEducation” Oltenita acorda, diferentiat, burse sociale.
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ITIL.S. PLANUL DE PARTENERIATE 2019- 2020

In scopul atingerii obiectivului referitor la optimizarea relatiilor comunitare in vederea
promovarii unei bune pregatiri profesionale a cursantilor pentru integrarea pe piata muncii §i a
promovarii imaginii scolare (prioritatea 1 si 4), Scoala postliceald FEG Education - Filiala
Oltenita a incheiat parteneriate intre scoald si comunitatea locala, furnizorii de locuri de munca si
alte institutii similare.

Obiectivele acestor parteneriate sunt:

+ facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor;
+ cresterea gradului de implicare sociala a absolventilor in comunitate;
% cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea continua a resurselor
umane;
+ imbunatatirea calitatii educatiei;
+ implementarea dimensiunii europene in educatie.
Astfel, in vederea atingerii acestor obiective, Scoala postliceald FEG Education - Filiala

Oltenita dezvoltat parteneriate cu furnizorii de practica si cu comunitatea externa, conform listei

urmatoare:
Rezultate evaluate
Organizatia partenera Activitate Cine Cand
/asteptate
- Semneaza
protocoalele de Conducerea
colaborare si, ulterior | scolii
contractele in vederea | Membrii Raportari
Institutii/ Agenti desfasurarii retelei semestriale privind
o | Petoata

economici: activitatilor de Responsabilii derularea

- : L durata o
A. Partenerii de Instruire practica comisiel i activitatilor care fac
anului
practica - Ofera cadrul de metodice obiectul
o scolar ‘

desfasurare a Maistri parteneriatelor
instruirii practice instructori incheiate
- Asigura consultanta
de specialitate
- Organizeaza
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Rezultate evaluate

Organizatia partenera Activitate Cine Cand
/asteptate
concursuri
profesionale
- Angajeaza la finalul
perioadei de
scolarizare absolventi
ai scolii
Avizeaza favorabil
Conducerea
desfasurarea - La
Directia de sanatate o scolii . . .
activitatilor de | inceput de | Aviz favorabil
publica judeteana ‘ o Reprezentanti
instruire clinica in . an scolar
o ) ai DSP
unitati medicale
. L Oferirea de
- Ofera informatii din . .
. y . . Conducerea informatii necesare
Agentia Judeteana de | piata muncii . o
. ' scolii stabilirii unui plan
Ocupare a Fortei de | - Organizeazd bursa § permanent ]
' Membrii de scolarizare
Munca locurilor de munca ‘ o '
. retelei compatibil cu piata
pentru absolventi -
muncii
Ofera informatii din
sfera legislativa
Organizeaza sedinte
de informare a Conducerea
personalului didactic | scolii o
) o . Raportari statistice,
st a celui din Consilierul o '
- o - implicarea in
conducerea scolii juridic al scolii
Inspectoratul Scolar ) ) programe de
Organizeaza cadrul Responsabilul | permanent )
judetean perfectionare,
de desfasurare a cu ‘ o
] B ] ] proiecte s1 activitati
inspectiilor scolare in | perfectionarea
o . comune
vederea obtinerii Inspectori
gradelor didactice scolari

Avizeaza si
monitorizeaza

organizarea
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Rezultate evaluate

Organizatia partenera Activitate Cine Cand
/asteptate
examenelor de
absolvire si a
concursurilor de
titularizare/suplinire
Organizarea de
Conducerea
. . programe de
Furnizor de formare | scolii ‘
‘ ‘ formare continua
CCbh continua a cadrelor Responsabilul | permanent
o pentru personalul
didactice cu o
‘ didactic si
perfectionarea . -
managerial al scolii
Elaboreaza si
monitorizeaza
cadrului legal si
aplicativ pentru
asigurarea calitatii in
‘ Conducerea
unitatea scolara .
scolii
Evalueaza extern, la Evluarea externa a
ARACIP o Coordonator permanent L
cerere, 1nstitutia unitatii scolare
) Departament
scolara in vederea
o ] Programe
autorizarii de noi
profile/specializari
Partener intr-un
proiect cu finantare
nerambursabila
Asigura accesul .
‘ Prezentarea ofertei
reprezentantilor . ‘
. . . - . Conducerea Scolii postliceale
Licee si grupuri scolare | Scolii postliceale . .
. . ' scolii ~ | FEG Education la
din Regiunea Sud FEG Education L semestrial ' ‘
. ‘ Membrii ai clasele terminale din
Muntenia Oltenita la clasele . . o
retelei scolile Regiunii Sud

terminale in vederea

promovarii ofertei de

Muntenia
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Rezultate evaluate

Organizatia partenera Activitate Cine Cand
/asteptate
scolarizare
Asigura accesul
cursantilor Scolii
. Conducerea - .
postliceale FEG N Facilitarea accesului
Biblioteca Municipiului ' scolii ' .
Education la fondul | permanent | cursantilor scolii la
Oltenita Reprezentanti o
de carte, pe baza o carte de specialitate
S ai bibliotecii
legitimatiilor de
cititor
Furnizor de pregatire
in TIC. Certifica Coordonator '
o Certificarea ECDL a
competentele digitale | Centru ECDL
. competentelor
ECDL Romania obtinute de cadrele Reprezentant | Anual o
o . digitale ale
didactice si cursantii | ECDL '
. ‘ ‘ cursantilor
Scolii postliceale Romania
FEG Education
Servicii Sociale o Conducerea Oferirea de
Furnizori de . o
(Primaria, Consiliul | o scolii nformatii si
informatii si de . permanent ‘
Local, Consiliul o Membrii materiale necesare
statistict ) .
Judetean) retelei scolii
o ‘ - Obtinerea de
Inspectoratul Judetean | Furnizori de educatie | Politistul de ' . ‘
' o permanent | informatii educative
de Politie — Preventii | in domeniu proximitate . .
din domeniu
Asigurarea de resurse
locative in vederea
desfasurarii unor .
o Implementari
activitati N
Altii (ONG, alte ) Membrii la cerere | programe
extracurriculare ale . o
institutii etc) . retelei anual Diseminari
scolii ' .
' informatii
Asigurarea unor

servicii de transport

etc pentru cursanti
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Organizatia partenera Activitate Cine Cand

Rezultate evaluate

/asteptate

Realizarea in
parteneriat a unor
activitati cu caracter

social

A. Parteneriate cu furnizorii de practica

1.SPITALUL MUNICIPAL OLTENITA
2.FARMACIA MEDIMFARM SRL
3. ARGES FARM

4. FARMACIA OLLY FARM SRL
5.FARMACIA VIOMED FARM

6. FARMACIA SOFIA FARM

7. DROGHERIA MINA

8. FARMACIA ACOMED

9. FARMACIA CATENA

10. FARMACIA VALY FARM

11. SPITALUL AGRIPA IONESCU
12. S.C ELIFLOR S.R.L

13. CLINICA ALFA Oltenita

14. FARMACIA PRIMULA

B. Parteneriate cu comunitatea

1. LICEUL Teoretic ,,Neagoe Basarab” Oltenita

Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Oltenita
Liceul Tehnologic ,,Jon Ghica” Oltenita

Politia Municipiului Oltenita

A

Jandarmeria Municipiului Oltenita
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I11.6. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic (inspectii speciale, examene

grade didactice, etc.);

- Formarea continua generala corelata cu evaluarea personalului: grade didactice, cursuri

organizate de ISJ, CCD si MENCS, alte institutii acreditate pentru formarea continua (ex.

O0.AM.G.M.AMR., Centrul National de Educatie Continuda a Medicilor, Medicilor

Dentisti si Farmacistilor, Colegiul Farmacistilor, CNFPA s.a.);

- Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice si

psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- Analiza in Consiliul de administratie a activitatii de formare si perfectionare;

- Participarea la programe de formare continua In managementul educational si actualizarea

pemanenta a informatiilor in domeniu.

Metode de Responsabilita | Term Indicatori de
Obiective Strategii
actiune ti en performanta
e Formarea Identificarea - informare - directori L - calitatea
continud si nevoilor de - documentare - cadre managementului
dezvoltarea formare ale - motivare didactice - calitatea
profesionald a personalului - antrenare invatarii
personalului didactic. - rezultate
didactic si Participarea la un obtinute
managerilor program de
asistenta
manageriald a
directorilor scolii
in vederea
realizarii unui
management
eficient
e Corelarea Consolidarea - colaborare - directori L - calitatea
formarii continue parteneriatului - informare - cadre predarii
cu cea a formarii intre - documentare didactice - performantele
initiale a cadrelor invatamantului | - lucrul in obtinute
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didactice superior si cel echipa - nivel de
preuniversitar in cunostinte ale
formarea initiala si elevilor
continua;
Promovarea
programelor de
formare necesare
pregatirii cadrelor
didactice in
vederea folosirii
softurilor
educationale din
scoala
e Planificarea Elaborarea - politica de - directori S-L | - mod distribuire
resurselor umane proiectului de personal - CA sarcini
incadrare a - documentare - secretar - timp/ nivel de
personalului scolii | - informare realizare a
tinandu-se seama sarcinilor
de criteriile de - activitate de
recrutare, selectie, vacantare §i
utilizare si ocupare a
disponibilizare posturilor
legale.
Elaborarea statului
de functii.
e Vacantarea | Elaborarea fisei de | - politica de - directori S - mod distribuire
normelor didactice; vacantare personal - CA sarcini
e Incadrarea Organizarea de - documentare - Secretar - timp/ nivel de
cu personal concursuri pentru | - informare realizare a

nedidactic.

ocuparea de

posturi nedidactice

sarcinilor

- activitate de
vacantare si
ocupare a

posturilor
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e  Fluidizarea
miscarii
personalului

didactic.

Asigurarea
cunoasterii
metodologiei
MEN si a
calendarului
privind mobilitatea
personalului
didactic in
contextul
programului de
finantare per elev,
Aplicarea
metodologiei
MEN privind
mobilitatea
personalului si a
etapelor prevazute
in calendarul de

mobilitate

- politica de
personal

- documentare
- informare

- antrenare

- directori
-CA

- secretariat

S

- nivelul
asigurarii cu
personal calificat

- participare

e Normarea

si salarizarea

Recrutarea,
selectarea si
angajarea
personalului pe
baza
metodologilor

nationale

- politica de
personal
- documentare

informare

- directori

S-L

- dezvoltarea

resurselor umane

e Indrumarea
, monitorizarea si
controlul intern a
personalului

didactic

Controlul si
evaluarea
periodica a
personalului
didactic si
nedidactic din
subordine,

tinandu-se cont de

control

evaluare

schimb de

experienta

- directori
- sefi catedre
- sefi

compartimente

- gradul de
realizare a
sarcinilor

- intocmirea
documentelor si
rapoartelor

- elaborarea

documentelor
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fisa postului, de
regulamentul de

ordine interioara

privind
managementul

resurselor umane

e  Mentinerea Asigurarea - informare - directori -grad de
si protejarea conditiilor de - documentare - sefi igienizare spatii
resurselor umane munca, de igiend si | - estetizare compartimente -nivel de
securitate a muncii | - igienizarea - administrator asigurare a
din scoala spatiilor - medicul laboratoarelor si
scolii atelierelor
-cunoasterea
normelor PM si
PSI
e Negocierea Rezolvarea - informare - directori -rezolvarea
si rezolvarea eficienta, rapida si | - documentare - sefi conflictelor
conflictelor transparentd - antrenare compartimente
conform legilor si | - motivare - comisia de
regulamentelor in | - conlucrare disciplina
vigoare a - exercitarea
eventualelor functiilor
conflicte manageriale
e Acordarea Stimularea -motivare - directori - nivelul
de stimulente si personalului prin | -schimb de - sefi performantelor
penalizari premiert, experienta compartimente - calitatea
evidentieri, -cooperare predarii
Penalizarea in -informare - rezultate
conditiile obtinute

reglementarilor in

vigoare
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

IV.1. Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea
Planului

IV.1.1. Rezumat al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a
planului:

= Identificarea agentilor economici locali cu oportunitdti de colaborare si informarea pe
scurt asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si consulta angajatori si angajati, patroni
si asociatii patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, paringi, elevi, personalul scolii,
cadrele didactice si directorii altor scoli, consiliul de administratie al scolii, inspectori / inspectori
iTp).

= Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerintelor care se impun
la nivelul scolii cu cele de la nivelul comunitatii, ori a Regiunii de dezvoltare de Sud Muntenia.

= Stabilirea feed-back-ului in raporturile cu factorii implicati atat in asigurarea conditiilor
optime inerente educatiei, cat i in pregdtirea profesionald calitativa a tinerilor.

=  (Colaborarea cu ISJ, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au
problematici asemanatoare, in vederea dotarii cu materialele specifice procesului invatarii.

= Pregatirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite §i responsabilitati de grup sau
individuale asupra acestor activitati, dar si a unui colectiv pentru evaluarea §i monitorizarea
abilitatilor-cheie si stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

= Distribuirea responsabilitatilor se face in functie de tipul de activitate, pe responsabilii
comisiilor metodice / catedre, pe managerii si persoanele implicate, pe membrii consiliului de
administratie si ai personalului specializat al gcolii.

=  Cerintelor dezvoltarii profesionale a membrilor personalului scolii se pot sintetiza in
urmatoarele aspecte :

= Incadrarea de cadre calificate si selectionate in urma concursurilor organizate conform
exigentelor legale;

= Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzator;

= Inscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la specializari

postuniversitare (,,master”), etc.
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IV.1.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind consultarea acordati in procesul de

elaborare a planului

Nr. . o . Factori/persoane
Tipuri de actiuni Modul de realizare L Termen
crt. implicati/implicate
Angajatori, angajati,
Identificarea oportu — Informarea si consulta patroni, cursanti, o
L. o . o - Periodic
nitatilor de colaborare | rea agentilor economici | personalul scolii, C.A.,
inspectori
Identificarea si acordarea
cerintelor care se impun Angajatori, angajati,
Organizarea actiunilor | la nivelul scolii cu cele patroni, cursanti,
2. ) ) o § Permanent
de audit de la nivelul comunitatii | personalul scolii, C.A.,
sau a regiunii de inspectori
dezvoltare
Colaborarea in asigurarea o o
o . e . Angajatori, angajat,
Constituirea unui feed- conditiilor optime ' '
. . ' patroni, cursanti,
3. back cu factorii inerente procesului de -
o o . personalul scolii, C.A., | Permanent
implicati educatie si de pregatire ) )
) mspectori
profesionala
Dotarea cu materiale Colaborarea cu Echipa manageriala
4. specifice procesului Presedintele FEG Periodic
invatarii Education
Evaluarea si monitori- | Pregdtirea unui colectiv
zarea abilitatilor-cheie | intern cu sarcini distri- Directorul unitatii
5. | sistabilirea problema- | buite si responsabilitati scolare si consiliul de o
L o o Periodic
ticilor din fiecare an asupra evaluarii si administratie
scolar monitorizarii respective
Repartizarea sarcinilor in Responsabilii
‘ Distribuirea raport cu calificarea, comisiilor metodice,
' responsabilitatilor functia si abilitatile consiliul de Periodic

necesare

administratie,
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FE

personalul specializat al

scolii

- Incadrarea de cadre
calificate;
- Distribuirea orelor
disponibile unor cadre
Colectivul de manageri

calificate corespunzator ' . .
ai scolii, consiliul de

Dezvoltarea exigentelor; o
. . administratie, alte
7. profesionald a - Perfectionarea cadrelor o o
. . S persoane cu abilitati si | Periodic
personalului scolii didactice implicate ;
o responsabilitati
- Constituirea de '
specifice

colective de pregatire
speciala a elevilor
selectati la concursurile

scolare.

IV.1.3. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate cursantilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului cursantilor, in cadrul intalnirilor cu partenerii sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a

reformularea obiectivelor prioritatilor.
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. Elaborarea planurilor operationale.

IV.1.4. Surse de informatii:

Pentru mediul extern

» Site-uri de prezentare a judetului Calarasi
PRAI Sud Muntenia

PLAI Calarasi

Date statistice - AJOFM

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

vV V V V V V

Camera de Comert si Industrie, CJAPP, parteneri economici, parteneri sociali si
educationali

Pentru mediul intern

» Statistici anuale ale scolii

Statistici examen absolvire

Fise de formare continua cadre didactice

Fise de evaluare

Teste de evaluare initiald

Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare
Mapele comisiilor metodice

Portofoliile profesorilor si ale cursantilor

Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice

Chestionare cursanti -cadre didactice

Fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice
Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Sondaje cursanti

Programul de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului scolii
Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MEN

YV V.V V V V V V V V V V V V V V

Executia bugetara
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ACTUALIZARE A PLANULUI

IV.2.1. Aranjamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea Planului de

actiune al scolii:
Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si
implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.
Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face
actualizarea planului de actiune al scolii.
Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scoli
din plan local sau regional.
Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului postliceal.
Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la postliceu, catre ISJ si
MEN.
Cresterea calitativd a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si
identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de
comisiile metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).
Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si
de crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.
Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatire

pentru examenul de absolvire.

IV.2.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind monitorizarea, revizuirea si

reactualizarea planului de actiune al scolii

Nr. Factori/persoane
Tipuri de actiuni Modul de realizare Termen
crt. implicati/implicate
1. | Identificarea unor noi Prospectarea si Angajatori, angajati, Periodic

colaboratori

implicarea unor noi
factori in functie de
profilul si specializarile

proiectate

patroni, cursanti,
personalul scolii, consi-
liul de administratie,

inspectori

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii si procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
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» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

» revizuire periodica si corectii.

Personalul scolii va trebui sa:

» monitorizeze implementarea actiunilor

evalueze daca aceste activitati au avut efectul dorit/asteptat

>
» revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat
>

raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului

interesati

» sarbatoreasca succesul si sd invete din greseli.

IV.2.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

si altor factori

Responsabilitatea Datele
Frecventa
Tipul activititii monitorizarii si L intdlnirilor de
monitorizaru
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de date Comisia pentru Lunar Decembrie
care sa sprijine asigurarea calitatii Martie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a Consiliul de Trimestrial Decembrie
implementarii actiunilor administratie Aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor Directorul scolii Trimestrial Decembrie
corective in lumina Aprilie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind Comisia pentru Anual Iunie
progresul realizat in asigurarea calitatii
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de Anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al scolii
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evaluare si a impactului

asupra comunitagii

Prezentarea generala a Directorul scoli Anual Iunie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de Anual Iunie

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaluarii

administratie
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Glosar

DEMOGRAFIE

Demografie
Stiinta care se ocupa cu studiul populatiei umane: nivelul, structura si caracteristicile populatiei

si de legislatiile care guverneaza aceste caracteristici.

Migratie

Transformarile survenite in numarul si structura populatiei ca urmare a schimbarii domiciliului
permanent (statutului rezidential).

Migratia interna este determinata de schimbarile de domiciliu in interiorul granitelor tarii.
Migratia externa este determinatad de schimbarea domiciliului din Romania in alta tara sau, din
alta tara in Romania.

Mortalitate

Fenomenul demografic al deceselor intr-o populatie data si intr-o perioada datd de timp (de
obicei un an), reprezentand componenta negativa a migcarii naturale

imbitrinire demograficii a populatiei

Proces demografic care consta in cresterea proportiei populatiei varstnice si in scaderea
proportiei populatiei tinere.

Fertilitate

Fenomenul demografic al nascutilor vii in populatia feminina de varsta fertila (15-49 de ani).

ECONOMIE

Cifra de afaceri reprezintd veniturile totale inregistrate de catre intreprindere intr-o anumita
perioada, provenite atat din activitatea principald, cat si din activitafile secundare exercitate de
aceasta.

Investitiile reprezinta cheltuielile destinate crearii de noi mijloace fixe, dezvoltarii, modernizarii
si reconstructiei celor existente

Indicele preturilor masoara evolutia de ansamblu a preturilor produselor/serviciilor

PIB — valoarea de piatd a tuturor bunurilor si serviciilor finale produse intr-o tara intr-o perioada
determinata de timp.

PIB =Y VAB, = PGB-CI,

unde: VAB; — valoarea adaugata bruta la nivel de sector

PGB — produsul global brut (valoarea totald a produselor si serviciilor produse)

CI — consumul intermediar (valoarea bunurilor si serviciilor consumate pentru producerea
bunurilor si serviciilor noi)
IMM — Intreprinderi Mici si Mijlocii (intreprinderi care indeplinesc cumulativ urmitoarele
conditii: au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250; realizeaza o cifra de afaceri
anuala echivalentd cu pana la 8 milioane de euro sau au un rezultat anual al bilantului contabil
care nu depaseste echivalentul in lei a 5 milioane euro)

PIATA MUNCII

Resursele de muncd reprezintd categoria de populatie ce dispune de ansamblul capacitatilor
fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utila in una din activitatile economiei
nationale.

Populatia_activd — persoanele n varstd de 14 ani si peste, care in perioada de referinta au
constituit forta de muncd disponibila, utilizatd sau neutilizatd. Este alcdtuitda din populatia
ocupatd + Someri

118



, ‘ G llEdu Cati onll Scoala Postliceald F.E.G. Education Oltenita
F : PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2017- 2022

Somerii inregistrati sunt persoanele in varsta de 18 ani §i peste, apte de munca, ce nu pot fi
incadrate din lipsa de locuri de munca disponibile conform pregatirii lor i care s-au inscris la
agentiile teritoriale pentru ocupare si formare profesionala si beneficiarii de plati compensatorii
potrivit O.U.G. nr. 98/1999.

Rata somajului se determind prin raportarea numarului total de someri inregistrati, la populatia
activa civila.

Populatie inactiva

Populatie ce cuprinde persoanele care nu exercitd o activitate aducatoare de venituri si care, in
majoritatea cazurilor, se afla sub limita de muncd (copii, tineri) sau peste limita de munca
(batrani).

Populatia activa civild (P..) cuprinde persoanele care au depasit o varstd de munca specificatd
(16 ani) si care constituie forta de munca disponibild pentru producerea de bunuri si servicii.
Populatia ocupata totald include toate persoanele de 15 ani si peste care au avut un loc de
munca §i care au lucrat in perioada de referintd (saptdmana care precede interviul) cel pufin o ord
in activitati neagricole sau cel putin 15 ore, in cazul lucratorilor pe cont propriu si a lucratorilor
familiali neremunerati din agricultura.

Populatia ocupati civild include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de
munca legal in activitatile neagricole din sectorul formal sau in activitati din agricultura, cu statut
de: salariati, patroni, lucratori pe cont propriu, lucratori familiali neremunerati, membri ai unor
societati agricole sau ai unor cooperative. Nu este inclus personalul MApN, MI, SRI (cadre
militare sau persoane asimilate acestora, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor
politice sau obstesti.

Rata globala de activitate reprezintd proporfia populatiei active totale (P,) in populatia
tOtalé. a ‘;511‘11 (Pt): R = Pa *100

ga

t

Rata de activitate a populatiei reprezinta proporfia populatiei active in populatia totalda in
varsta de munca.
OFERTA SCOLILOR

CLDPSFP - Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala.

AJOFM - Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

PLAI — Plan Local de Actiune pentru invatimant

SAM — Scoala de Arte si Meserii

CCD - Casa Corpului Didactic

ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica

CDS - Curriculum la decizia scolii

Rata - Indicator statistic care masoara frecventa unui eveniment in raport cu o populatie sau
subpopulatie statistica din care provine evenimentul respectiv.
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